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Ordforande har ordet

[ borjan av 2019 tilltrade en ny styrelse for vart samordningsforbund och undertecknad fick
fortsatt fértroende att leda styrelsearbetet. Var tidigare forbundschef Madeleine Oberg
slutade och Jakob Rénnqvist och Christian Nyenger anstalldes av styrelsen for att ansvara for
saval forbundets 6vergripande organisatoriska fragor som fortsatt verksamhetsutveckling.
Samordningsférbundet Vistra Ostergétland har sedan forbundets bildande 2015 planerat sin
verksamhet utifran det 6vergripande malet att forbattra medborgares forutsattningar att nd
egen forsorjning genom forvarvsarbete. Styrelsen har under 2019 arbetat fram och beslutat
om en ny verksamhetsplan som stracker sig 6ver aren 2020-2022. Vi visste tidigt i processen
att tilldelningen av budgetmedel skulle fortsatta att minska och att prioriteringar av vilka
insatser som forbundet ska finansiera darfor behovde goras. For att nd det 6vergripande
malet har en fortsatt satsning pa individinriktade insatser varit viktig for styrelsen, en
satsning som ocksa stimmer val 6verens med vad medlemmarna lyft som viktigt vid vara
medlemsrad.

Jag vill sarskilt lyfta fram var satsning pa att stodja medlemmarna med SIP, samordnad
individuell plan. Allt fler moten hélls vilket innebar att fler och fler individer far en samordnad
individuell plan for sin fortsatta rehabilitering mot egen forsorjning. Vid flera tillfallen har det
horts fran olika medlemmar hur viktigt stodet varit och hur bra dessa moten blir. De
forelasningar och frukostmdéten som vi har arrangerat har ocksa varit oerhort uppskattade
och vélbesokta. Det har varit tillfdllen for forkovring och inspiration for manga av vara
medarbetare och politiker, och det har ocksa blivit en arena for att knyta kontakter mellan
olika huvudman och professioner som gemensamt har uppdraget att hjalpa och stédja vara
medborgare pa deras vag mot ett mer sjalvstandigt liv.

Anna Johansson
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2019.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Budgetramen for 2019 var 18 000 tkr. Det ekonomiska resultatet for 2019 ar -262 925 kr.
Samordningsférbundet Vastra Ostergdtland har under &ret erbjudit och finansierat insatser
pa bade individ- och strukturniva. Uppsatta mal for de forbundsfinansierade insatserna foljs
upp genom SUS. SUS ar ett sektorsovergripande system for uppfoljning av samverkan och
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet. Under 2019 har 469 deltagare fatt del
forbundets individinriktade insatser. De strukturévergripande insatserna har under aret
engagerat 1 367 deltagare. Sett till budgeterat deltagarmal for de individinriktade insatserna
2019, ligger det faktiska antalet ndgot under budgeterad niva. Noterbart ar att arbetet med
SIP ar en individinriktad insats, dock mats insatsen i antal genomférda moten istallet for antal
deltagare. Darfor medraknas inte SIP-statistiken i det redovisade deltagarantalet pa
individniva. Vad galler de strukturévergripande insatserna, 6vertraffas budgeterad niva. Det
sammanlagda deltagarantalet for alla insatser under 2019 6vertraffar budgeterad niva.

Av det totala antalet deltagare p& individniva har 352 registrerats pa personniva. Aven detta
ar ar konsfordelningen i deltagargruppen noterbart jamn: 173 kvinnor och 179 méan. Gallande
aldersfordelningen, var halften av deltagarna under 30 ar vid inskrivning i insats. Sett till
utbildningsbakgrund, saknade en tredjedel av deltagarna gymnasiekompetens!. Under aret
har 244 deltagare avslutats, 76 av dessa har avslutats till arbete, studier eller aktivt
arbetssokande. Det ar dock relevant att papeka att 82 av de 244 avslutade deltagarna har
avslutats for att finansieringen av insatsen har upphort. Denna omstandighet ger en nagot
missvisande bild av hur manga deltagare som faktiskt ar fardigrehabiliterade och har
avslutats till arbete, studier eller aktivt arbetssokande. I uppféljningen av hur stor andel
deltagare som har avslutats till arbete, studier eller aktivt arbetssékande, ger det en mer
rattvisande bild att bortse fran dessa 82 deltagare och istdllet utga fran 76 av 162 deltagare,
vilket motsvarar 47 procent.

Utvecklingen av forbundets insatser har under aret varit fokuserad mot féljande omraden:

e En fortsatt satsning pa att utveckla arbetet med samordnad individuell plan, SIP. Fran
och med hosten 2018 ar arbetet organiserat med utgangspunkt i ett team som
erbjuder medlemmarna stottning i planering och genomférande av SIP-moten.

e En fortsatt satsning pa insatsen Individuellt stod i arbete, ISA, for att ge fler individer
moijlighet att gora intrade pa arbetsmarknaden. Fran och med hosten 2018 arbetar tva
koordinatorer med ISA i vastra lansdelen.

e Framja rorligheten 6ver kommungranserna i vastra lansdelen genom att mojliggora sa
att deltagare fran alla kommuner far del av insatser i alla kommuner.

e Satsning pa att forbattra samarbetet med Kooperativet Grenverket kring
Digitaliseringscenter. Detta for att tydliggéra ansvars- och rollférdelningen samt for att
hitta battre utvecklingsmojligheter i det fortsatta arbetet kommande ar.

e Kompetenshojande insatser som svarar mot medlemmarnas 6nskemal och behov.

128 deltagare har registrerats med utbildningsbakgrund ”"Saknas/okand”.



1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsférbundet Vistra Ostergétland &r en fristdende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Férsikringskassan, Region Ostergdtland samt kommunerna Boxholm,
Mjélby, Motala, Vadstena och Odeshég som medlemmar. Férbundets organisation bestr av en
styrelse som utses av medlemmarna. Samordningsforbundets kansli omfattar tva
heltidstjanster: en forbundsansvarig och en verksamhetsutvecklare.

1.2.2 Historik
Samordningsférbundet Vastra Ostergotland bildades den 1 januari 2015.

1.2.3 Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och den férbundsordning som férbundets medlemmar har beslutat om.
Lagens syfte dr att ge lokala aktorer battre mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomrddet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering. Samordningsférbundet féljer dven lagen (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De insatser som forbundet finansierar ska komplettera medlemmarnas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbunden genom att
finansiera insatser som bedrivs av eller med ndra koppling till de samverkande parterna.
Samordningsforbunden stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att medlemmarna ska kunna samarbeta battre. Det kan t ex. handla om
kompetensutveckling eller kunskapsutbyte genom olika former av utbildningsinsatser.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran férbundsmedlemmarna uppgar till 16 582 tkr, dir Forsakringskassan
och Arbetsféormedlingen bidrar med hilften av medlen, Region Ostergdtland med en fjardedel
och kommunerna med resterande fjardedel. Beslutad budgetram for 2019 var 18 000 tkr.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Verksamhetsidén ar en gransoverskridande samverkan som ger moéjlighet till en gemensam
resursmobilisering runt medborgare i behov av samordnad rehabilitering.
Samordningsforbundet Vastra Ostergdtland ska ocksa arbeta for utveckling och etablering av
samverkansformer som ar hallbara 6ver tid och som bidrar till forbattring av valfarden i stort.
De forbundsfinansierade insatserna ska praglas av respekt for varandras kompetenser och
med fokus pa att starka den enskildes mojligheter till 6kad delaktighet i samhallslivet.

1.3 Beskrivning av verksamheten
1.3.1 Malgrupper
Samordningsférbundet Vistra Ostergétland har féljande mélgrupper:
e Ungavuxnaialdern 16-30 dr med offentlig forsorjning och i behov av samordnade
insatser, personer med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning ar prioriterade.
e Personer med psykisk ohélsa i dldern 16-64 ar.
e Langtidssjukskrivna i behov av samordnade insatser.
¢ Nyanlidnda dar samordnade insatser kan 6ka forutsattningarna for integration i
samhallet.



Inventeringen av insatsbehov har gjorts lopande under aret, dar de enskildas behov paverkar
utvecklingen av insatsutbudet. Foljande behovsomraden har identifierats som viktiga:
e Insatser med langsiktigt individuellt stod (t ex. SIP och ISA).
e Lonearbete med hog anpassningsgrad.
e Tillganglighet och rorlighet 6ver kommungranserna.
o Forstegsverksamheter, diar den enskilde kan prova sina moéjligheter att ga vidare till
annan arbetslivsinriktad rehabilitering.

1.3.2 Insatser
Insatserna redovisas enligt modellen for uppféljning i SUS.

Individinriktade insatser

Typ av insats Insats

Forebyggande Motala Fontanhus

Forberedande Forstegstrdning Boxholm
Hestia Mjolby
Natursteget

Rehab mot arbete/utbildning | ISA-Vastra

Processtdd insatser vastra

Teori o praktik

Vaxtvagar 2

SMC - intrddet pa arbetsmarknaden?
Barback

Skédnninge

Boxholm insatssamordning
0S-Odeshog

Annan inriktning SIP - samordnad individuell plan
ISA-navigator

Strukturdvergripande insatser

Typ av insats Insats
Utbildning till personal Utbildning-Vast
Dialog och kommunikation Natverket Vastra

Utveckling-struktur

1.4 Maluppfyllelse och resultat

Kostnadsfordelningen i budgeten har dven detta ar en tyngdpunkt pa individinriktade
insatser. Forbundets dndamalsparagraf beskriver att forbundet ocksa har ett uppdrag med
fokus pa strukturdévergripande insatser, dartill tillkommer kostnad for administration.

Administration 6 procent
Strukturévergripande insatser | 13 procent
Individinriktade insatser 81 procent

1.4.1. Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Samtliga insatser har ett gemensamt 6vergripande mal i att erbjuda personer med behov av
samordnad rehabilitering en individuell handlingsplan med samhallets samlade kompetenser,
resurser och insatser. Forvantat resultat ar 6kade forutsattningar till egen forsorjning
och/eller 6kad livskvalitet.

2 SMC - intradet pad arbetsmarknaden avser insatsen Digitaliseringscenter.



Resultat
Individinriktade insatser som registrerats pd personniva

Antal deltagare Totalt Kvinna Man
Helar 2019 352 173 179
Pabdrjade 2019 165 76 89
Avslutade 2019 244 119 125
Aktuella 2019-12-31 108 54 54

Kommentar: 288 unika deltagare, varav 147 kvinnor och 141 man (en person kan ta del av mer an en insats).

Individinriktade volyminsatser

Insats Deltagare/moéten
SIP 177 méten
Fontdnhuset 109 deltagare

Av de sammanlagt 469 deltagarna under aret, har 352 registrerats pa personniva3. Under aret
har 244 deltagare avslutats, 76 av dessa, vilket motsvarar 31 procent, har avslutats till arbete,
studier eller aktivt arbetssokande. Som tidigare beskrivet, ger detta dock en missvisande bild
da 82 av dessa har registrerats som avslutade for att finansieringen av aktuell insats har
upphort. En mer rattvisande bild ar darfor att ta 162 avslut i beaktande, vilket visar att 47
procent har avslutats till arbete, studier eller aktivt arbetss6kande. Gillande
konsfordelningen i deltagargruppen, ar den fortsatt jamn dven 2019 (173 kvinnor och 179
man). Sett till deltagarnas utbildningsbakgrund, saknade en tredjedel gymnasiekompetens.
Noterbart ar ocksa att halften av deltagarna var under 30 ar vid inskrivning i insats.

Insatsen Motala Fontdnhus medrdknas i ovanstadende registrering. Motala Fontdnhus
verksamhet syftar till att ge personer med psykisk ohélsa 6kade mojligheter till forbattrad
livskvalitet och deltagande i samhallslivet. Ovan redovisas aven statistik for arbetet med att
stotta medlemmarna i planering och genomférande av SIP-moten, SIP-statistiken raknas dock
inte in i det totala deltagarantalet da registreringen avser antal moten. Vart att notera ar dock
att det budgeterade malet om 125 for antal SIP-moten dvertraffades med god marginal.

Maluppfyllelse

Mot bakgrund av ovanstdende resonemang om antalet avslut, bedéms malet vara uppfyllt da
ndrapa halften av deltagarna har avslutats mot arbete, studier eller aktivt arbetssokande*. Att
man i vissa insatser hamnar nagot under budgeterat antal indikerar dock att det finns flera
utvecklingsomraden att fortsatta arbeta med under kommande ar.

Utvecklingsomraden

Av resultatet kan framforallt tre utvecklingsomraden identifieras:
e Attivissa kommuner 6ka deltagandet i de forbundsfinansierade insatserna.
e Att 6ka rorligheten 6ver kommungranserna i vastra lansdelen.
e Att 0ka deltagandet i de forbundsfinansierade forstegsverksamheterna.

1.4.2. Uppfoljning och resultat for strukturovergripande insatser

Samtliga strukturdvergripande insatser syftar till att skapa en battre integrerad samverkan,
vilket innebdar att arbetssattet dr larande och ska bidra till utveckling av arbetet i de ordinarie
verksamheterna hos forbundets medlemmar. Malsattningen ar att medlemmarna genom de
forbundsfinansierade insatserna ska utveckla och tillvarata nya metoder och kunskaper.

3 Ytterligare 8 har registrerats som anonyma.
4 Genom SUS gar det inte att se exakt hur manga individer av dessa som har gjort en stegforflyttning.



Resultat
Strukturdvergripande insatser

Insats Deltagare
Natverket vastra 160 deltagare
Utbildning 1 017 deltagare
Utveckling-struktur 190 deltagare

De strukturdvergripande insatserna avser arbetet i Natverket vastra, vilket mats i antal
deltagare pa natverkstraffarna, de utbildningsinsatser som forbundet genomfor, vilka mats i
antal deltagare pa forelasningar, frukostmoten med mera, samt det arbete som ar fokuserat
mot verksamhets- och metodutveckling. Till verksamhets- och metodutveckling raknas bland
annat Projekt- och utvecklingsteamets arbete, arbetet i Chefsgruppen, samt traffar och utbyte
med andra samordningsforbund. Utveckling-struktur mats i antal deltagare som deltar i de
aktiviteter som avser verksamhets- och metodutveckling.

Maluppfyllelse

De strukturdvergripande insatserna har under aret bidragit till en forbattrad samverkan
mellan medlemmarna samt ocksa bidragit till kunskaps- och metodutveckling i ordinarie
verksamhet. Noterbart ar dven att budgeterade mal for de olika insatserna overtraffas. Malet
beddéms vara uppfyllt.

Utvecklingsomraden
Av resultatet kan foljande utvecklingsomraden identifieras:
e Att forbattra samverkan med medlemmarna genom 6kad narvaro och béttre
kontinuitet i Chefsgruppens och styrelsens arbete.
o Att fortsdtta arbeta for att méta medlemmarnas behov av kompetenshojande insatser.

1.4.3. Ekonomiska resultat

Verksamhet Budget Utfall
Kansli 1.0 1300000 1189 899
Natverket vastra 2.4.1 4 600 000 4147 294
Forsteg 4.0 6250 000 6206 056
Digitaliseringscenter 4.2 3200000 3234456
Fontdnhus 6.1 1000000 999 996
Utbildning 11.1 450 000 274 017
Utveckling-struktur 11.7 1200000 859 001
Totalt 18 000 000 16910719

[ budgeten for 2019 fattade styrelsen beslut om att tillféra 1,4 mkr fran egna medel, vilket gav
en budgetram pa 18 mkr. Arets resultat ar -262 925 kr.

1.5 Styrelsens arbete under aret

Styrelsen 2019

Anna Johansson ordférande Mj6lby kommun
Madeleine Johansson | vice ordférande Region Ostergdtland
Soéren Norrby ledamot Boxholms kommun
Maths Andersson ledamot Motala kommun
Barbro Henricson ledamot Vadstena kommun
Kristina Bruno ledamot Odeshdgs kommun
Mattias Schwerdt ledamot Forsakringskassan




Stefan Hoog ledamot Arbetsformedlingen
Ulla Karlsson ersattare Mj6lby kommun
Ulla Ordell ersattare Region Ostergdtland
Marianne Walter ersattare Motala kommun
Annsofie Ramevik ersattare Boxholms kommun
Margit Berggren ersattare Vadstena kommun
Anna Ydrevik ersattare Forsakringskassan
Per Engdahl ersattare Arbetsformedlingen
Johan Kollberg ersattare Odeshégs kommun
Revisionsgruppen 2019
Ragnar Gyberg revisor, ordférande Motala kommun
Anna-Lena Sorenson revisor Region Ostergdtland
Ylwa Soderstrom revisor Boxholms kommun
Anna-Stina Palm revisor Mj6lby kommun
Birgitta Granath revisor Vadstena kommun
Gunilla Mikaelsson revisor Odeshégs kommun
John Johansson revisor Forsakringskassan

Under aret har det hallits atta styrelsemoten. Revisionsgruppen har stod genom sakkunnigt
bitrade fran KPMG. Chefsgruppen med representation fran forbundets medlemmar har

traffats fyra ganger under dret och utover det har forbundsansvarig och

verksamhetsutvecklare fort en kontinuerlig dialog med samtliga medlemmar kring
verksamhet och utvecklingsmojligheter. Medlemsrad har arrangerats i Mjolby 2019-04-12

och 2019-10-17.

Kansliet bestar av Jakob Ronnqvist, forbundsansvarig, och Christian Nyenger,

verksamhetsutvecklare. Stod kring bokfoéring och bokslut erhalls genom kop av tjanst externt.

2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
2019 jan-dec 2019 budget 2018
Nettokostnad -16 912 -18 000 1088 -18 246
Bidrag/intakt 16 649 18 000 1351 18 440
Resultat -263 0 263 194
Utgaende eget 2120 2383
kapital
Likvida medel 2578 2821




Samordningsforbundet Vistra Ostergdtland
Org.nr 222000-1750

Resultatrakning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader

Finansiella kostnader

Arets resultat

Not

2019-01-01
-2019-12-31

16 649 021
-16 910 719
-261 698
-1227

-262 925

2 (6)

2018-01-01
-2018-12-31

18 440 409
-18 245 985
194 424

1

194 423



Samordningsforbundet Vistra Ostergdtland
Org.nr 222000-1750

Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgingar
Maskiner och inventarier

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Skulder
Leverantorsskulder

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser

2019-12-31

500
500

173 770
8160
2578220
2760 150

2760 650

2383035
-262 925
2120110

213 087
86 902
340 551

640 540
2760 650

Inga

3 (6)

2018-12-31

500
500

280 624
103 208
2 821 456
3205 289

3205789

2188612
194 423
2 383 035

315912
100 902
405 940

822 754
3205789

Inga



Samordningsforbundet Vistra Ostergdtland
Org.nr 222000-1750

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Arets resultat

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2019-01-01
-2019-12-31

-262 925

201 903
-182 214
-243 236
-243 236

2 821 456
2578 220

4 (6)

2018-01-01
-2018-12-31

194 423

=77 909
337 668
454 182
454 182

2367274
2 821 456



Samordningsforbundet Vistra Ostergdtland

Org.nr 222000-1750

Redovisningsprinciper

5 (6)

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

i tillampliga delar.

Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga anskaffningsvirden och beréknad nyttjandeperiod.

Inventarier 5ar
Datorer 3ar
Noter

Not 1 Verksamhetens intiikter, bidrag

Region Ostergétland
Forsdkringskassan

Motala Kommun

Vadstena Kommun

Odeshég Kommun

M;jo6lby Kommun

Boxholms Kommun

Ovriga intikter

Summa verksamhetens intikter

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kansli

Utv, strukturfrdgor

Utbildning

Natverket, véstra

Vigen till arbete
Digitaliseringscenter

Fontédnhuset

Summa verksamhetens kostnader

2019

4145 500
8291 000
2 035 440
348 222
248 730
1260232
252 876
67 021

16 649 021

2019

1189 899
859 001
274 017

4 147 294

6 206 056

3234 456
999 996

16 910 719

2018

4 606 000
9212 000
2261 546
386 904
276 360

1 400 224
280 966

16 409

18 440 409

2018

1203 708
1053223
507 259
4618123
6 274 360
3180975
1 408 337
18 245 985



Samordningsforbundet Vistra Ostergdtland
Org.nr 222000-1750

Not 3 Loner och ersittningar

Styrelsen

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Varav pensionskostnader
Summa loner och erséttningar

Not 4 Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvirden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat virde

Not 5 Ovriga kortfristiga fordringar

Mervirdeskattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Not 6 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna personalrelaterade kostnader
Ovriga interimsskulder

2019

0
1053797
442 004
83 887
1579 688

2019-12-31

215782
215782

-215 782
-215 782

0

2019-12-31

101 962
71 808
173 770

2019-12-31

111 763
228 788
340 551

6 (6)

2018

0

1091 645
409 869
54 665
1556 179

2018-12-31

215782
215782

-215 782
-215 782

0

2018-12-31

179 864
100 760
280 624

2018-12-31

195 509
210431
405 940



8. Styrelsens beslut

Viintygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och férbundets ekonomiska stillning.

Stefan Hodg l attias Schwerdt
Ledamot Ledamot



