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Ordforande har ordet

Sa ska ett ar laggas till handlingarna igen. Ett ar som aterigen praglats av en pagaende
pandemi med allt vad det innebar av utmaningar och anpassningar for att vidmakthalla den
verksamhet som vi dr satta att varna om. Vart forbund har ofortrutet jobbat pa enligt de
intentioner vi har i styrelsen och enligt vara ramar. Det vill sdga en samordnad rehabilitering
for personer som star langt fran arbetsmarknaden som ska hjdlpa dem pa vagen mot ett
sjalvstandigt liv, en egen forsorjning och dirmed ocksa en 6kad delaktighet i samhallslivet.
Under aret har vi fortsatt styra var budget mot foretradesvis de individinriktade insatserna.
Styrelsen vill att sd stor del som mojligt av vara resurser ska finnas nira de personer som ar i
behov av vara insatser. Vid sidan av det dr de strukturévergripande insatserna fortsatt viktiga,
i form av exempelvis forelasningar, frukostmdten och som en arena for vara medlemmar att
traffas och utbyta erfarenheter med varandra.

Styrelsen har haft sina moten digitalt under i stort sett hela aret. Det har varit viktigt for oss
att fortsatta ses for moten kontinuerligt och da har den digitala tekniken varit oss till gagn. I
september tillat dock smittldge och restriktioner att vi kunde traffas fysiskt for den arliga
planeringen av var verksamhet och budget, vilket i det sammanhanget ledde till bra och
konstruktiva diskussioner om vart fortsatta arbete de kommande aren.

Avslutningsvis stanger vi bockerna for 2021 med tillfredsstallelse. Vi har halliti dven detta ar,
och anpassat oss efter rddande lige. Samordningsforbundet Vastra Ostergotland gor bade
skillnad och avtryck i arbetet med att samordna vara gemensamma resurser till forman for
vara medborgare. For det arbetet vill vi rikta ett stort tack till forbundsledning, medarbetare
och medlemmar som gjort det hela mojligt.

Anna Johansson, ordférande
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av verksamhet och resultat samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for 2021.

Till redovisningen hor en bilaga med sammanstalld insatsstatistik for 2021.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Det ekonomiska resultatet for 2021 ar 1 020 836 kr. Budgetramen for 2021 var 14 932 000
kr. Verksamhetsaret 2021 var det andra dret med nuvarande verksamhetsplan.
Samordningsforbundet har under aret fortsatt att tillhandahalla och finansiera insatser pa
bade struktur- och individniva. Aven i redovisningen av 2021 ir det relevant att inledningsvis
berora den paverkan som pandemin har haft pa de forbundsfinansierade insatserna och det
ekonomiska utfallet for aret. Pandemin har dven detta ar fortsatt att paverka organiseringen
och genomfoérandet av férbundets arbete genom en 6kad omstallning till digitala forum och
motesplatser. | sammanfattningen av 2021 ar det samtidigt anda vart att betona att vi
genomgdende under hela aret har forsokt att halla i och tillhandahalla sa mycket och sd manga
insatser som mojligt. Det ar ocksa vart att lyfta fram att vi under delar av aret, da
smittspridningen var lagre och restriktionerna farre, kunde se en 6kning av antalet deltagare
som paborjade insatser och som gick vidare till arbete eller studier.

Sett till de strukturdvergripande insatserna, vilka i huvudsak ar inriktade pa verksamhets-
och metodutveckling samt kompetensutveckling, har de sammanlagt engagerat 1 559
deltagare under aret. Det strukturdvergripande arbetet under 2021 har till stor del fatt
genomforas digitalt. Trots omstallningen, kan vi se att antalet deltagare 6vertraffade
budgeterad volym med god marginal. Vad géller de forbundsfinansierade insatserna pa
individniva, har sammanlagt 334 deltagare fatt del avdem under 2021. Utover de 334
deltagarna, har 81 moten registrerats pa SIP-insatsen och 253 kontakter pa insatsen
Forstegskoordinator. De individinriktade insatser som mater antal deltagare har évertraffat
budgeterad volym.

De forbundsfinansierade insatserna utgor en gemensam resursplattform for
Samordningsforbundets medlemmar. Uppsatta mal och férvantade resultat pa struktur- och
individniva f6ljs upp overgripande. Deltagare férvantas genom insatserna pa individniva fa
battre forutsattningar att nd egen forsorjning. De strukturévergripande insatserna forvantas
utveckla samverkan mellan medlemmarna samt generera ny kunskap och bidra till metod-
och kompetensutveckling i ordinarie verksamhet. Uppféljningen av forbundets verksamhet
gors i forsta hand med hjalp av SUS™. Av de totalt 334 deltagarna i de individinriktade
insatserna, ar 266 registrerade pad personniva (varav 4 anonyma). Registreringen pa
personniva ger viss mojlighet att folja malgruppens sammansattning och resultat.
Konsfordelningen i deltagargruppen ar jamn dven detta ar: 126 kvinnor och 140 man. Precis
som foregdende ar, hade nastan halften av deltagarna vid tiden for inskrivning dnnu inte fyllt
30 ar, vilket visar att en betydande del av var malgrupp fortsatt bestar av unga vuxna.

Gallande deltagarnas utbildningsbakgrund, saknar ungefar en tredjedel av deltagarna
gymnasiekompetens. Under aktuell period har 123 deltagare avslutats?, 50 av dessa har
avslutats till arbete, studier eller aktivt arbetssokande. Observera att det forekommer

1 SUS ar ett myndighetsgemensamt uppfoéljningssystem som anvands for att félja upp resultaten av samverkan
och finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Forsakringskassan ar systemagare.

2125 deltagare totalt, 123 av dessa 125 har avslutats med matning, dvs. registrerat resultat.
I ——
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dubbelregistrering av personer som har avslutats fran insatsen ISA Véstra till insatsen ISA-
navigator har. Dubbelregistreringen innebar att siffran kan vara nagot for hog for avslutade
deltagare till arbete, studier och arbetss6kande. Noterbart ar 4nda att 37 deltagare paborjade
antingen anstéllning eller studier efter avslutad insats under aret, vilket ar 15 fler an
foregdende ar.

Utvecklingen av verksamheten har under 2021 varit fokuserad pa féljande omraden:

e En fortsatt satsning for att stédja och utveckla medlemmarnas arbete med samordnad
individuell plan, SIP. Under 2021 har SIP-stdd borjat erbjudas digitalt. Vi har dven
genomfort riktade SIP-utbildningar for medarbetare inom region och kommun samt
forelast om SIP pa socionomprogrammet (Linkdpings universitet).

e En fortsatt satsning pa den Supported employment-inspirerade insatsen Individuellt
stod till arbete eller studier, ISA, for att ge fler individer mojlighet att gora intrade pa
arbetsmarknaden/fullf6lja studier. Vi har under 2021 utdokat ISA-insatsen med 0,5
heltidstjanst. [ dagsldget arbetar tre koordinatorer med ISA i vastra lansdelen. Utdver
utokningen av ISA-insatsen, har vi under aret erbjudit kommunerna i vart
upptagningsomrdde utbildning i Supported employment.

e Uppstart av insats som syftar till att underlatta bedomning av aktivitets- och
arbetsformaga hos individer som uppbar forsorjningsstod.

e Utveckling av det lansgemensamma arbetet med kompetensutveckling.

e Utveckling av fler samverkansforum fér medlemmarna i vastra lansdelen.

e Fortsatt deltagande i forbundsnitverket OMS (Ostra Mellansverige) och det nationella
SIP-natverket for samordningsforbund.

Arets tilldelning innebar en fortsatt nedtrappning av medlemsbidrag, vilket skedde till f6ljd av
den tilldelningsmodell som staten tillampar. For oss innebar det att tilldelningen minskar med
10 procent per ar under kommande ar. Tilldelningsmodellen bygger pa en grundtilldelning i
kombination med att hdnsyn tas till forsorjningsmatt och befolkningsmangd.

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsférbundet Vistra Ostergétland &r en fristdende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Férsikringskassan, Region Ostergdtland samt kommunerna Boxholm,
Mjélby, Motala, Vadstena och Odeshég som medlemmar. Férbundets organisation bestér av en
styrelse som utses av medlemmarna. Samordningsforbundets kansli omfattar tva
heltidstjanster.

1.2.2 Historik
Samordningsférbundet Vastra Ostergotland bildades den 1 januari 2015.

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet Vistra Ostergétland finns och verkar enligt lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och den férbundsordning som
medlemmarna har beslutat om. Lagen syftar till att ge lokala aktorer battre forutsattningar for
samverkan inom rehabiliteringsomradet samt att underlatta en effektiv resursanvandning
och bidra till utveckling av gemensamma insatser riktade till individer i behov av samordnad
rehabilitering. Samordningsférbundet Vistra Ostergotland foljer dven lagen om kommunal
bokféring och redovisning (2018:597) och kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar.
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1.2.4 Uppdrag

Samordningsforbundets uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar Samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av eller med nara koppling till medlemmarna.
Samordningsforbundet finansierar ocksa insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for battre samarbete och samverkan. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling eller kunskapsutbyte genom olika former av utbildningsinsatser.

1.2.5 Finansiering/medlemsavgifter

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgar till 13 432 000 kr. Forsikringskassan
och Arbetsféormedlingen bidrar med hilften av medlen, Region Ostergdtland med en fjardedel
och kommunerna med resterande fjardedel. I samband med beslut om bokslut fér 2020,
utokades budgeten for 2021 med 1 500 000 kr, vilket innebar att budgetramen for 2021 var
14 932 000 kr.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Verksamhetsidén ar en gransoverskridande samverkan som bereder mojlighet for en
gemensam resursmobilisering runt medborgare i behov av samordnad rehabilitering.
Samordningsforbundet ska arbeta for etablering av insatser och samverkansformer som ar
hallbara 6ver tid och som bidrar till utveckling av valfarden i stort. Arbetet ska praglas av
respekt for varandras kompetenser och med fokus pa att starka individers mojligheter till
okad delaktighet i samhallslivet.

1.3 Oversikt éver verksamhetens utveckling

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 13 485 14 924 16 649 18 440 19 620
Verksamhetens kostnader 12 464 11 662 16911 18 246 20 034
Arets resultat 1021 3262 -263 194 -414
Soliditet 94% 94% 77% 74% 82%
Antal anstillda 2 2 3 3 1

Kommentar: Samordningsférbundets ekonomiska utveckling 2017-2021.

1.4 Viktiga féorhallanden for resultat och ekonomisk stillning
Vid ingdngen till 2021 radde en stor osdkerhet kring pandemilédget och vilka mojligheter vi
skulle ha att tillhandahalla och genomfora planerade insatser under aret. Denna osdkerhet
innebar att vi planerade for att fortsatta omstallningen till digitala forum och métesplatser.
Inledningsvis under dret pausade vi SIP-insatsen for att sedan under varen borja erbjuda
samordning och motesledning digitalt. Pandemilédget fortsatte att paverka dven andra
insatser, vilket innebar en del begransningar i intag samt svarigheter med planerade avslut

(infor fortsatta insatser). Tillfalliga nedstangningar pa grund av sjukdom férekom ocksa
under forsta delen av 2021.

Den osdkerhet som kom att omge pandemildget under stora delar av 2021, resulterade i att
nastan alla utbildningsinsatser genomférdes digitalt. Att anordna utbildningar digitalt visade
sig ocksa ha fordelar. Genom att anordna utbildningarna digitalt kunde vi samkora med de
andra samordningsférbunden i lanet och darmed bjuda in fler deltagare. Att anordna
utbildningarna gemensamt visade sig vara bade tids- och kostnadseffektivt. P4 samma satt
som med utbildningarna, stilldes nastan alla styrelse- och chefsgruppstraffar om till digitala
forum. Aven de nationella méten och konferenser som inte stilldes in, genomfordes digitalt.
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Trots periodvisa svarigheter att genomfora insatser som planerat under 2021, ar det viktigt
att understryka att Samordningsforbundet, tillsammans med medlemmarna, hela tiden har
forsokt att erbjuda sa mycket och sd manga insatser som mdjligt. Vi har under aret till och
med kunnat starta upp tva nya insatser: en forstegsinsats och en arbetsterapeut-insats.
Utover de satsningarna, har vi dven utokat ISA-insatsen med 0,5 heltidstjanst.

Under varen 2020 uppmarksammade flera av vara medlemmar behovet av tidiga insatser for
gruppen unga vuxna. Mot bakgrund av det 6kade behovet av tidiga insatser, genomforde
Samordningsforbundet tillsammans med Motala Fontanhus under 2021 en satsning (Ung i
Huset) for att locka fler unga vuxna till Motala Fontdanhus. Gillande unga vuxnas stallning pa
arbetsmarknaden, sag vi att det under perioder av mindre smittspridning och farre
restriktioner var lattare att jobba ut deltagare i praktik och arbete.

1.5 Hindelser av vasentlig betydelse

Det ar dven i det har avsnittet vart att lyfta fram pandemins paverkan pa verksamheten.
Pandemins paverkan kan ocksa ses pa det ekonomiska resultatet (1 020 836 kr) for aret.
Precis som foregdende ar, ar omstallningen till digitala moten med farre resor en viktig
forklaring till att Samordningsférbundet har forbrukat mindre medel dn férvantat. En annan
viktig forklaring ar att de medel som avsattes for verksamhets- och metodutveckling inte har
anvants i budgeterad omfattning. Detta kan dels forklaras av pandemiléget, dels av
omorganisationer och férandringar hos vara medlemmar.

Det anstrangda laget hos flera av vara medlemmar, dar Arbetsformedlingens reformering
marks allra tydligast, har i flera fall inneburit en tydlig prioritering av karnuppdraget framfor
att delta i olika samverkansforum och arbeta med verksamhets- och metodutveckling.
Tillfalliga svarigheter med bemanning i insatser, framst kopplat till arbetet med SIP, har dven
bidragit till minskade kostnader.

1.6 Styrning och uppfoljning av verksamheten

Styrelsen 2021

Anna Johansson ordférande Mj6lby kommun
Madeleine Johansson vice ordférande Region Ostergdtland
Maths Andersson ledamot Motala kommun
Soéren Norrby ledamot Boxholms kommun
Barbro Henricson ledamot Vadstena kommun
Johan Kollberg ledamot Odeshégs kommun
Mattias Schwerdt ledamot Forsakringskassan
Hakan Ljungberg ledamot Arbetsformedlingen
Ulla Karlsson ersattare Mj6lby kommun
Ulla Ordell ersattare Region Ostergdtland
Marianne Walter ersattare Motala kommun
Annsofie Ramevik ersattare Boxholms kommun
Margit Berggren Silvheden ersattare Vadstena kommun
Maria Gustafsson ersattare Odeshégs kommun
Anna Ydrevik ersattare Forsakringskassan
Sara Skilberg ersattare Arbetsformedlingen

Forbundsstyrelsen ansvarar for den 6vergripande styrningen av Samordningsférbundet.
Styrelsen har tillsatt en forbundsansvarig som ansvarar for kansliverksamheten och det
operativa arbetet. [ kansliet arbetar dven en verksamhetsutvecklare. Stod gillande bokforing
och bokslut erhalls genom kop av tjanst externt.
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Styrelsen sammantrader varje manad (med undantag for sommarmanaderna och december).
Forbundsansvarig deltar vid alla styrelseméten. Under 2021 hoélls 9 styrelsemoten. Utover
styrelsemoten halls manadsvisa presidiemoten dar ordférande, vice ordforande,
forbundsansvarig och verksamhetsutvecklare deltar. I september genomférdes en lunch till
lunch-konferens till vilken hela styrelsen och dven Chefsgruppen var inbjuden for att planera
nastkommande verksamhetsar. Samordningsforbundets chefsgrupp har traffats fem ganger
under 2021. Arets medlemsrad genomfordes den 23 april och den 28 oktober. Bada
medlemsraden genomfordes digitalt.

Nar det kommer till planeringen av verksamheten, ar det styrelsen som uppréttar och
beslutar om verksamhetsplan. Forbundsansvarig bistar med stod i upprattandet av
verksamhetsplan. Gdllande budgetarbetet, fattas budgetbeslut infor varje verksamhetsar vid
arets sista styrelsemote, budgeten faststalls sedan pa styrelsemotet i mars innevarande ar.
Uppf6ljning och internkontroll av verksamheten hanteras l6pande (vid varje styrelsemote).
Alla forbundsfinansierade insatser foljs upp med hjilp av SUS. Aterrapportering om
insatserna gors vid varje styrelsemote i samband med genomgang av internkontrollplan.

Som ett led i det systematiska arbetsmiljoarbetet, har kansliet under 2021 genomfort
utbildning i Forsta hjalpen/HLR. Arbetsmiljoarbetet i Samordningsférbundet finns alltjamt
med som en stdende punkt pa alla styrelse- och presidiemoten.

Revisorer 2021

Agneta Larsson revisor, ordférande Motala kommun
Anna-Lena Sorenson revisor Region Ostergdtland
Ylwa Soderstrom revisor Boxholms kommun
Anna-Stina Palm revisor Mj6lby kommun
Birgitta Granath revisor Vadstena kommun
Gunilla Mikaelsson revisor Odeshégs kommun
John Johansson revisor Forsakringskassan

Revisorerna har infor arsbokslutet gjort klart med nytt revisorsbitrade (Deloitte).

1.7 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk
stallning

Kostnadsfordelning

Kostnadsfordelningen i arets budget har en tyngdpunkt pa individinriktade insatser.
Andamalsparagrafen i forbundsordningen beskriver att Samordningsforbundet ocksa har ett
uppdrag med fokus pa strukturévergripande insatser, dartill tillkommer kostnad for
administration (kopplad till driften av féorbundet).

Administration 7%

Strukturdévergripande insatser | 20%

Individinriktade insatser 73%
Malgrupper

Samordningsforbundets prioriterade malgrupper ar:
e Ungavuxnaialdern 16-30 ar med offentlig forsorjning i behov av samordnad
rehabilitering.
e Personer med psykisk ohdlsa i dldern 16-64 ar i behov av samordnad rehabilitering.
e Langtidssjukskrivnaidldern 16-64 ar i behov av samordnad rehabilitering.
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e Utrikes fodda i dldern 16-64 ar i behov av samordnad rehabilitering.

Inventeringen av insatsbehov sker l6pande. I aktuell verksamhetsplan lyfts tre inriktningar

fram som viktiga (pa individniva): planera, forbereda, arbeta. Utifran dessa tre inriktningar,

prioriteras just nu féljande insatsformer:

Insatser som erbjuder mojlighet till samordnad rehabilitering.

Insatser som erbjuder langsiktigt stod for att ndrma sig egen forsorjning.

Insatser som erbjuder utredning av aktivitets- och arbetsformaga.

Insatser som erbjuder individer mojlighet att prova forutsattningarna att ga vidare till

annan arbetslivsinriktad rehabilitering.

Insatser som erbjuder individer l6nearbete med hog anpassningsgrad.

o Tillganglighet och rorlighet 6ver kommungranserna for att 6ka insatsutbudet och
darmed mojligheterna till individuella anpassningar.

Insatser
Tabellerna nedan visar aktuella insatser.

Individinriktade insatser
Typ av insats Insats
Forebyggande Motala Fontanhus
Forberedande Forsteg Grona projektet Boxholm
Natursteget i Motala
Forsteg Odeshog
Vadstena forsteg
Forstegskoordinator
Rehab mot arbete/utbildning ISA-Vistra
SMC - intrddet pa arbetsmarknaden3

Vadstena Folkhogskola
Skdnninge
Kartldggning av individer Arbetsformagebeddmningar AT
Annan inriktning SIP - samordnad individuell plan

ISA-navigator
Stod mot sysselsittning

Motala Fontanhus

Motala Fontdnhus verksamhet riktar sig till personer med psykisk ohadlsa. Allt deltagande i
verksamheten ar frivilligt och syftar till att framja individers mojligheter till 6kad livskvalitet
och atergang till arbete eller studier. Motala Fontdanhus drivs som en ideell férening och det ar
medlemmarna (deltagarna) som tillsammans med handledarna skoéter den dagliga driften av
huset. Under aret har satsningar gjorts for att 6ka andelen unga vuxna i verksamheten. Malet
med verksamheten ar att medlemmarna ska fa en 6kad livskvalitet och battre mojligheter till
atergdng i arbete eller studier.

Forsteg Grona projektet Boxholm

Grona projektet ar en forstegsinsats forlagd till Stora Mdlen i Boxholm. Insatsen drivs av
Boxholms kommun och riktar sig till personer som ar i behov av sysselsittning for att narma
sig arbetsmarknaden. Arbetsuppgifterna ar i huvudsak relaterade till tradgard och odling.
Malet med insatsen ar att utreda forutsattningarna for att ga vidare till arbete eller studier.

3 SMC - intradet pd arbetsmarknaden avser insatsen Digitaliseringscenter.
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Natursteget i Motala

Natursteget ar en forstegsinsats forlagd till torpet Sjobo-Knappan som ligger i naturreservatet
med samma namn. Insatsen drivs av Motala kommun och riktar sig till personer som ar i
behov av sysselsattning for att ndrma sig arbetsmarknaden. Arbetsuppgifterna ar relaterade
till tradgard, odling och arbete i forhallande till naturen. Mdlet med insatsen ar att utreda
forutsattningarna for att ga vidare till arbete eller studier.

Forsteg Odeshog

Forsteg Odeshég, eller Klockargardsiangen som insatsen kallas, 4r en forstegsinsats. Insatsen
drivs av Odeshégs kommun och riktar sig till personer som ir i behov av sysselsittning for att
narma sig arbetsmarknaden. Verksamheten omfattar i huvudsak odling och parkskotsel samt
biltvitt. Verksamheten har ett nira samarbete med Odeshogs kommuns olika férvaltningar
och kan erbjuda arbetsuppgifter inom ytterligare omraden sdsom bakning och enklare
snickerier. Mdlet med insatsen ar att utreda forutsattningarna for att ga vidare till arbete eller
studier.

Vadstena férsteg

Vadstena forsteg ar en forstegsinsats som startades upp under hosten 2021. Insatsen drivs av
Vadstena kommun och riktar sig till personer som ar i behov av sysselsattning for att nairma
sig arbetsmarknaden. Verksamheten omfattar arbetsuppgifter inom bland annat snickeri och
tvatthantering samt ansvar for kommunens tipsrunda. Madlet med insatsen ar att utreda
forutsattningarna for att ga vidare till arbete eller studier.

Forstegskoordinator

Forstegskoordinatorn ar Samordningsforbundets kontaktperson mot alla
forbundsfinansierade forstegsinsatser samt en resurs for medlemmarna i planeringen av
forstegstraning. Inom ramen for uppdraget ansvarar forstegskoordinatorn ocksa for
uppf6ljning av de forstegsinsatserna gentemot Samordningsférbundets kansli.
Forstegskoordinatorn ar sammankallade for det lokala kunskapsutbytet mellan
forstegsinsatserna i vastra lansdelen.

ISA (Vastra och navigator)

Individuellt st6d till arbete eller studier, mer kdnd som ISA, ar en insats som riktar sig till unga
vuxna som ar i behov av langsiktigt stod for att nd egen forsorjning. Insatsen tar sin
utgangspunkt i metoden Supported employment och malsattningen ar att varje deltagare ska
provas mot den 6ppna arbetsmarknaden och pa sikt na egen forsorjning genom arbete eller
studier. I dagslaget arbetar tre koordinatorer med ISA i vastra lansdelen. Inregistreringen pa
ISA-navigator avser deltagare som dnnu inte har paborjat ISA-insatsen, alternativt ar i behov
av stod aven efter paborjad anstallning/studier.

SMC - intrddet pd arbetsmarknaden

SMC, eller Digitaliseringscenter som insatsen vanligtvis kallas, vander sig till personer med
utredd funktionsnedsattning som ar i behov av sysselsattning for att ndrma sig den 6ppna
arbetsmarknaden. En placering i verksamheten inleds med praktik eller arbetstraning som
sedan kan dverga i en tidsbegransad anstéllning pa ett ar, med mojlighet till forlangning. Pa
Digitaliseringscenter arbetar man med skanning och digitalisering av material fran i huvudsak
Riksarkivet och folkbokféringen. Samarbete sker aven med lokala féreningar och foretag.
Malet med insatsen ar att 6ka deltagarnas mojigheter till intrade pa den 6ppna
arbetsmarknaden (eller studier).
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Vadstena Folkhogskola

Insatsen Vadstena Folkhogskola avser en allman kurs med inriktning vard och omsorg.
Kursen ges av Vadstena Folkhogskola (i samarbete med Vadstena kommun). Kursen vander
sig till spraksvaga som planerar att arbeta inom vard och omsorg. Malet med insatsen ar att
oka deltagarnas mojligheter till arbete eller vidare studier.

Skdnninge
Skanninge ar en forstegsinsats som drivs av Mjolby kommun. Insatsen riktar sig till personer

som ar i behov av sysselsattning for att ndrma sig arbetsmarknaden. Skanninge kan erbjuda
varierade arbetsuppgifter inom ett flertal omrdaden. Fastighetsskotsel, tradgardsarbete,
lokalvard, inventering samt somnad utgor nagra av arbetsuppgifterna i verksamheten. Under
borjan av 2021 utokades insatsen med en filial i Mjolby. Malet med insatsen ar att utreda
forutsattningarna for att ga vidare till arbete eller studier.

Arbetsférmagebedémningar AT

Arbetsformagebedomningar AT ar ny insats som startades upp under varen 2021. Insatsen
omfattar tva arbetsterapeuter (om vardera 0,5 heltidstjanst) som erbjuder kommunernas
forsorjningsstodsenheter hjalp med utredning av arbets- och aktivitetsformaga. Malet med
insatsen ar att erbjuda deltagare som uppbar forsérjningsstod battre mojligheter till
beddmning av aktivitets- och/eller arbetsformaga.

SIP - samordnad individuell plan

Samordningsforbundet arbetar sedan 2017 med utveckling av det lagstadgade SIP-verktyget.
Insatsen vander sig till personer med behov av samordnade insatser. SIP-teamet erbjuder
hjalp och stod i att samordna och genomféra SIP-moten. Madlet med insatsen ar att erbjuda
deltagare en samordnad rehabilitering. Fran och med 2021 erbjuds insatsen dven digitalt.

Stod mot sysselsattning

Stod mot sysselsattning ar en insats som vander sig till patienter inom psykiatrin i vastra
lansdelen. Insatsen bestar av en arbetsterapeut-resurs som hjalper och stottar individer att
paborja och genomfora aktivitet for att narma sig arbete eller studier. Malet med insatsen ar
att individer ska paborja och genomfora aktivitet/sysselsattning for att ndrma sig arbete eller
studier.

Strukturdvergripande insatser

Typ av insats Insats

Utbildning till personal Utbildning-Vast

Dialog & kommunikation Natverket Vastra
Utveckling-struktur

Utbildning-Vast

Insatsen Utbildning-Vast avser de kompetenshdjande insatser som Samordningsférbundet
erbjuder medlemmarna. De kompetenshodjande insatserna syftar till att hoja kunskapsnivan
inom relevanta dmnen och omraden samt att 6ka kunskapsutbytet mellan medlemmarna.
Under 2021 har vi anordnat digitala utbildningsinsatser tillsammans med de andra
samordningsférbunden i lanet, kombinerat med lokala, digitala frukostméten. Utéver de
digitala utbildningsinsatserna har vi genomfort en foreldsning pa plats i Mjolby samt erbjudit
medlemmarna utbildning i SIP och Supported employment. Malet med insatsen ar att framja
kompetensutveckling och att 6ka kunskapsutbytet inom och mellan Samordningsférbundets
medlemmar.
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Natverket-Vastra

Natverket vastra samlar de medarbetare som arbetar i eller i anslutning till de
forbundsfinansierade insatserna. Natverket traffas varannan vecka med undantag for
sommarmanaderna. En viktig del av natverksuppdraget ar uppféljningen av
Samordningsforbundets insatser. Natverkstraffarna har under 2021 genomforts digitalt.

Utveckling-struktur
Utveckling-struktur avser de medel som avsatts for verksamhets- och metodutveckling.

Pandemilaget har fortsatt paverkat medlemmarnas prioriteringar och dirmed mdojligheterna
till verksamhets- och metodutveckling under 2021. Trots de begransningar som foljt av
pandemin, har vi tillsammans med medlemmarna planerat for och startat upp tva nya
forbundsinsatser under 2021. Vi har under aret ocksa gjort informationsfilmer om vara
insatser. Gallande samverkan och samarbete med andra samordningsférbund, har vi under
aret deltagit i det nationella SIP-natverkets arbete samt fortsatt att arbeta med kartlaggningen
av bittre samarbetsméjligheter inom Ostra Mellansverige-omradet. Det senare arbetet har
genomforts genom en ESF-forstudie som avslutades under hésten. Gallande den lokala
samverkan med medlemmarna, har vi fortsatt arbetet i det nyligen uppstartade
arbetsmarknads- och forsorjningsstodsnatverket for kommunerna i vastra lansdelen.

Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Alla individinriktade insatser har ett gemensamt mal i att erbjuda personer med behov av
samordnad rehabilitering battre forutsattningar att na egen forsorjning. Forvantat resultat ar
okade forutsattningar till egen forsorjning och/eller 6kad livskvalitet.

Resultat

Individinriktade insatser som registrerats pd personniva
Antal deltagare Totalt Kvinna Man
Heldret 2021 262 124 138
Paborjade 2021 164 75 89
Avslutade 2021 125 58 67
Aktuella 2021-12-31 137 65 72

Kommentar: 213 unika deltagare (107 kvinnor och 106 man). En person kan ta del av fler dn en insats. 4
deltagare har inregistrerats som anonyma (2 kvinnor, 2 min) under aret, dessa medréknas inte har.

Individinriktade volyminsatser

Insats Deltagare/moten/tillfallen
SIP 81 moten

Fontdnhuset 57 deltagare
Arbetsformagebedomningar AT | 11 deltagare
Forstegskoordinator 253 tillfallen

Under 2021 har sammanlagt 334 personer deltagit i de individinriktade insatserna, 266* av
dem har registrerats in pa personniva. 125 deltagare har avslutats under aret, 2 av dem
avslutats utan matning. I genomgangen av antalet deltagare som har avslutats till arbete,
studier eller aktivt arbetssokande ar det darfor relevant att utga fran 123 deltagare.
Uppf6ljningen visar att 50 av dessa 123 har avslutats till arbete, studier eller aktivt
arbetssokande, vilket motsvarar 41 procent. Observera att det forekommer
dubbelregistrering av personer som har avslutats fran insatsen ISA Véstra till insatsen ISA-
navigator har. Dubbelregistreringen innebar att siffran kan vara nagot for hog for avslutade

44 deltagare har inregistrerats som anonyma.

Sida 13

Signering av justerare
pa varje sida




deltagare till arbete, studier och arbetss6kande. Noterbart ar 4nda att 37 deltagare paborjade
antingen anstéllning eller studier under 2021, vilket ar 15 fler an foregaende ar.

[ likhet med tidigare ar ar konsfordelningen i deltagargruppen jamn: 126 kvinnor och 140
man. Gallande deltagarnas utbildningsbakgrund, saknade cirka en tredjedel av deltagarna
gymnasiekompetens vid inskrivning i insats. Sett till deltagargruppens alder, har knappt
halften av deltagarna dnnu inte fyllt 30 ar, vilket visar att en betydande del av var malgrupp
fortsatt bestar av unga vuxna.

Insatsen Motala Fontdnhus medrdknas i ovanstaende registrering. Nytt for i ar ar att vi
registrerar unika deltagare som har deltagit i aktivitet pd Motala Fontdnhus under 2021.
Tidigare ar har registrering gjorts av aktuella medlemmar, vilket ger en nagot hogre siffra (det
skulle varit sa aven for detta ar).

Ovan redovisas aven statistik for SIP-insatsen. SIP-statistiken raknas inte in i det totala
deltagarantalet da registreringen avser antal genomférda moten. Inledningsvis under 2021
pausade vi insatsen under ndgra manader pa grund av pandemildget. Under varen aterupptog
vi arbetet med SIP-insatsen genom att erbjuda samordning och moétesledning digitalt.

Precis som med SIP-insatsen, raknas inte heller insatsen Forstegskoordinator in i det totala
deltagarantalet. Insatsen Forstegskoordinator avser en personalresurs som dr kontaktperson
mot alla forstegsinsatser och som hjalper medlemmarna med planering/fragor kopplade till
intag av nya deltagare. Forstegskoordinatorn ansvarar daven for uppféljningen av de olika
forstegsinsatserna. Registreringen i insatsen avser antalet forstegsrelaterade kontakter (med
medlemmarna) som har tagits under 2021. Noterbart ar att insatsen var vilande nagra
manader under hdosten da aktuell personalresurs bytte arbetsgivare.

Under 2021 startades insatsen Arbetsformagebedomningar AT upp. Insatsen ar organiserad
sa att arbetsterapeuter bedomer aktivitets- och arbetsformaga hos individer som uppbar
forsorjningsstod (fokus pd kommuninvanare i Motala, Vadstena och Boxholm). Uppféljningen
gors pa volymniva dar varje individ som ar aktuell for en bedomning registreras som 1
deltagare.

Maluppfyllelse

Det sammanlagda antalet registreringar (deltagare, kontakter och méten) pa individniva
under 2021 ar ndgot under budgeterad niva (816). Det ar framforallt SIP-insatsen och
insatsen Forstegskoordinator som inte nar budgeterad niva. Att dessa insatser inte nar
budgeterad niv3, kan forklaras av att bada insatserna pausades under del av aret (med
anledning av pandemildget samt organisatoriska forandringar hos medlemmarna). Sett till de
individinriktade insatser som mats i antal deltagare (ink. Motala Fontéanhus och
Arbetsformagebedomningar AT), overtraffar de budgeterad volym (316) for 2021. Gallande
antalet deltagare som har avslutats till arbete, studier eller aktivt arbetssokande, ar siffran 41
procent. Mot bakgrund av pandemildget och de begransningar som foljt av det, ar vi anda
nojda med utfallet av de individinriktade insatserna under 2021. Sett till radande
omstandigheter, bedoms malet vara uppfyllt for 2021.

Utvecklingsomraden

Av resultatet kan tre utvecklingsomraden identifieras:
e Att ndr pandemildget ar mer stabilt 6ka antalet deltagare i vara insatser.
e Att fortsdtta arbeta for att fler individer ska ndrma sig egen férsorjning.
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e Attstodja medlemmarnas langsiktiga arbete med forstegsinsatser i vastra lansdelen.

Uppfoljning och resultat for strukturovergripande insatser

De strukturdvergripande insatserna syftar till att utveckla medlemmarnas arbete inom
rehabiliteringsomrddet. Detta ska uppnds genom metod- och kompetensutveckling samt
battre forutsattningar for samverkan.

Resultat

Strukturdvergripande insatser
Insats Deltagare
Natverket vastra 209 deltagare
Utbildning 971 deltagare
Utveckling-struktur 379 deltagare

De strukturdvergripande insatserna under 2021 avser arbetet i Natverket vastra (mats i antal
deltagare pa natverkstraffarna), forbundets kompetenshdjande insatser (mats i antal
deltagare pa utbildningar) och det arbete som ar fokuserat mot verksamhets- och
metodutveckling. Till verksamhets- och metodutveckling raknas bland annat arbetet i
Chefsgruppen och styrelsen, samt utbytet med andra samordningsférbund och andra
samarbetsparter. Utveckling-struktur mats i antal deltagare som deltar i de aktiviteter som
avser verksamhets- och metodutveckling.

Pandemildget har dven detta ar inneburit att det strukturévergripande arbetet till stor del har
fatt genomforas digitalt. Trots pandemins paverkan pa verksamheten, har vi under aret,
tillsammans med medlemmarna, startat upp tva nya insatser. Vi har dven genomfort saval
breda som mer riktade utbildningsinsatser for medlemmarna. Utbildningsinsatserna
engagerade knappt tusen deltagare, vilket ar en betydande 6kning fran foregdende ar (2020:
273 deltagare). Nytt for 2021 var att vi anordnade gemensamma forelasningsserier med de
andra samordningsforbunden i lanet, vilka visade sig vara bade tids- och kostnadseffektivt.

Gallande samarbetet 6ver forbundsgranserna, ar det vart att ocksa lyfta fram den okade
samverkan som har tagit form bdde med de andra samordningsférbunden i Ostra
Mellansverige-natverket och i det nationella SIP-natverket. Vi har genomgaende under aret
sokt utbyte och samarbete med andra samordningsférbund i frdgor som tangerar varandras
uppdrag och intressen.

Maluppfyllelse

Det fanns infor 2021 en stor osakerhet kring vilka maojligheter vi skulle ha att bedriva
verksamhet pa plats under aret. Osdkerheten kring pandemildget gjorde att vi redan infor aret
planerade for att genomfora mycket av det strukturévergripande arbetet digitalt.
Sammanfattningsvis ar vi mycket noéjda med utfallet av det strukturévergripande arbetet
under 2021. Budgeterad volym (890) 6vertraffas med god marginal. Vi har under 2021 ocksa
fortsatt se vikten av att motas for att utveckla samverkan och medlemmarnas arbete inom
rehabiliteringsomradet. Insatserna har bidragit till metod- och kompetensutveckling i
forvantad omfattning. Malet bedoms darmed vara uppfyllt for 2021.

Utvecklingsomraden
Av resultatet kan foljande utvecklingsomraden identifieras:
e Att fortsitta stodja medlemmarnas samverkan i fragor som ror rehabiliterings- och
arbetsmarknadsinsatser for aktuella malgrupper.
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o Att fortsitta arbeta for att méta medlemmarnas behov av kompetens- och
metodutveckling (med sarskild fokus pa SIP).

o Att fortsitta arbeta for att 6ka medlemmarnas delaktighet och engagemang i
Samordningsforbundet, framforallt nar det kommer till medlemsraden och
medlemmarnas delaktighet i den langsiktiga utvecklingen av forbundets verksamhet.

Ekonomiskt resultat och balanskravstimning

Samordningsforbundets finansiella mal ar att verksamhetens kostnader inte ska 6verstiga
intdkterna samt att verksamheten utifran aktuell budget ska bedrivas med god ekonomisk
hushallning. Om Samordningsforbundet far ett negativt resultat ska detta regleras och det
egna kapitalet aterstéllas under de kommande tre aren. Vid avstimningen mot balanskravet
raknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet. Resultatet efter
balanskravsjusteringar ar 1 020 836 kr. Det finns diarmed inget balanskravsresultat for 2021
som behover aterstillas och de finansiella malen beddms vara uppfyllda.

1.8 Vasentliga personalférhallanden

Samordningsforbundet har under aret haft tva personer anstallda pa heltid
(tillsvidareanstallningar) i kansliet. Kansliet har inte haft nagon sjukfranvaro under aret.
Arets medarbetar- och lénesamtal genomfordes i mars.

1.9 Forvintad utveckling

Nastkommande verksamhetsar blir det tredje och sista dret med nuvarande verksamhetsplan.
Vi planerar for att inleda 2022 med samma insatsutbud som vi avslutar 2021 med. Aven vid
detta arsskifte rader en stor osdkerhet kring hur pandemin med féljande restriktioner och
rekommendationer kommer att paverka var verksamhet och de insatser som vi
tillhandahaller och finansierar. Var forhoppning ar att vi kan fortsatta erbjuda en stor del av
de insatser som vi tillhandahaller och med tiden aterga till fler moten och insatser pa plats.
Inledningsvis under 2022 kommer dock en stor del av planerade utbildningar och méten att
genomforas digitalt.

En viktig del i Samordningsférbundets arbete under 2022 blir arbetet med ny
verksamhetsplan for kommande ar (2023-2025). [ sparen av pandemin och féorandringarna
hos flera av vara parter, behover vi tillsammans med medlemmarna identifiera aktuella
insatsbehov och lagga grunden for verksamheten under kommande trearsperiod.

Gallande de ekonomiska forutsattningarna for 2022, vantas tilldelningen fran medlemmarna
minska med motsvarande 10 procent jamfort 2021. Vi planerar for en tilldelning om
sammanlagt 12 090 000 kr. Sett till det ekonomiska resultatet for 2021 och
Samordningsforbundets eget kapital, finns goda méjligheter att i samband med bokslutet
utoka verksamhetsbudgeten.
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2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
2021 jan-dec 2021 budget 2020

Nettokostnad -12 464 -14 932 2468 -11 662
Anslag/bidrag 13 485 13 432 53 14 924
Resultat 1021 -1500 2521 3262
Utgaende eget 6403 3882 2521 5382
kapital

Likvida medel 6 627 5570

Kommentar: I anslag/bidrag for 2021 medraknas intdkt om 53 tkr avseende fakturering for gemensamma

utbildningar.
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Samordningsforbundet Vistra Ostergotland
Org.nr 222000-1750

Resultatrakning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader

Finansiella kostnader

Arets resultat

Not

2021-01-01
-2021-12-31

13 485 150
-12 464 186
1020 964
-128

1020 836

2 (6)

2020-01-01
-2020-12-31

14 924 000
-11 662 011
3261989
-11

3261978



Samordningsforbundet Vistra Ostergotland
Org.nr 222000-1750

Balansrikning

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar

Summar anliggningstillgingar

Omsittningstillgangar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Skulder
Leverantorsskulder

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser

2021-12-31

500
500

100 039
62 000

6 626 643
6 788 682

6789 182

5382088
1 020 836

6 402 925
17 438

76 940
291 879

386 257
6789 182

Inga

3 (6)

2020-12-31

500
500

156 051
8550
5570 056
5734 657

5735157

2120110
3261978

5 382 088
39951
60313

252 805

353 069
5735157

Inga



Samordningsforbundet Vistra Ostergdtland
Org.nr 222000-1750

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Arets resultat

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
-2021-12-31

1 020 836

2562
33188

1 056 586
1 056 586

5570 056
6 626 643

4 (6)

2020-01-01
-2020-12-31

3261978

17 329
-287 471
2991 836
2991 836

2578 220
5570 056



Samordningsforbundet Vistra Ostergdtland

Org.nr 222000-1750

Redovisningsprinciper

5 (6)

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

i tillampliga delar.

Noter

Not 1 Verksamhetens intikter, bidrag

Region Ostergétland
Forsdkringskassan

Motala Kommun

Vadstena Kommun

Odeshég Kommun

M;jo6lby Kommun

Boxholms Kommun

Ovriga intikter

Summa verksamhetens intikter

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kansli

Utv, strukturfrdgor

Utbildning

Natverk

Vigen till arbete

Vigen till UVA

Fonténhuset

Summa verksamhetens kostnader

2021

3358 000
6 716 000
1 638 704
278 714
201 480
1034 264
204 838
53150

13 485 150

2021

1032 783
1289 357
319510
3387 630
2834914
2 800 000
799 992
12 464 186

2020

3731 000
7462 000
1 820 728
309 674
223 860

1 149 148
227 590

0

14 924 000

2020

1072475
374 944
45 065
3473 593
2795934
3000 000
900 000

11 662 011



Samordningsforbundet Vistra Ostergdtland
Org.nr 222000-1750

Not 3 Loner och ersittningar

Styrelsen

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Varav pensionskostnader

Not 4 Ovriga Kortfristiga fordringar

Mervirdeskattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Not 5 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna personalrelaterade kostnader
Ovriga interimsskulder

2021

0
996 122
430372
101 164

2021-12-31

88 854
11185
100 039

2021-12-31

105 996
185 883
291 879

6 (6)

2020

0

895 232
295673
45 725

2020-12-31

156 051
0
156 051

2020-12-31

95 857
156 948
252 805



8. Styrelsens beslut

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdakter och forbundets ekonomiska stallning.

Mjélby 2022-03-25
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Maths An Barbro Henricson
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............ /,,m/ s /%7/>1 saiff s
___—Séren'Norrby “Johan Kellberg—

Ledamot

Hdkan Ljungberg Mattias Schwerdt
Ledamot Ledamot
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Signering av justerare
pa varje sida

Sida 23



