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Ordforande har ordet

2025 blev dnnu ett ar som visade hur viktigt vart gemensamma uppdrag ar - att skapa
forutsittningar fér manniskor i Vistra Ostergétland att réra sig nirmare arbetsmarknaden,
na en egen forsorjning och ett hallbart vilbefinnande. Genom samverkan mellan vara
medlemsparter fortsatte vi att bygga broar mellan individens behov och de offentliga
systemens mojligheter.

Arbetet med att anpassa budget och verksamhet i forhallande till forandrade ekonomiska
forutsattningar har fortgdtt under aret. Trots detta har insatserna hallit en hog kvalitet, och
vi har kunnat fortsatta utveckla arbetssatt som gor skillnad for bade individer och
professioner. Sarskilt viktigt har det varit att starka vara langsiktiga strukturer for
samverkan, sa att vi star val rustade dven nar omvarlden skiftar. Har vill jag sarskilt namna
det arbete som gjorts under aret i chefsgruppen, i natverket och i de dialoger som varit
mellan chefsgruppen och styrelsen.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla som under aret bidragit till vart uppdrag: kansliet,
medarbetare, styrelsen och vara medlemsorganisationer. Det dr ert engagemang och ert
professionella arbete som gor att individer far battre forutsattningar i vardagen.

Nar vi nu blickar framat mot 2026 tar vi med oss bade lardomar och resultat fran 2025. Vi
fortsatter att utveckla vart arbete, fordjupa samverkan och skapa férutsattningar for att an
fler manniskor ska fa det stod de behdver - i ratt tid, pa ratt satt och i ratt samverkan.

Anna Johansson
Ordférande
Samordningsférbundet Vistra Ostergdtland
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1. Forvaltningsberattelse
Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av verksamhet och resultat samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for 2025.

Till redovisningen hor en bilaga med sammanstalld insatsstatistik for 2025.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Det ekonomiska resultatet for 2025 ar -986 439 kr. Budgetramen for 2025 var

10 010 000 kr dar 1 366 000 kr utgjordes av eget kapital. Samordningsférbundet har under
2025 tillhandahallit insatser pa bade struktur- och individniva.

De strukturdvergripande insatserna, vilka i huvudsak kom att omfatta de
kompetenshojande insatserna samt arbetet med vara motesplatser, engagerade under aret
1873 deltagare. Gallande insatserna pa individniva har sammanlagt 493 deltagare fatt del
av insats under aret, 402 deltagare i vara insatser och 91 unika individer pa Fontanhuset.
Konsfordelningen i var deltagargrupp ar jamn, av de 402 deltagarna ar: 200 kvinnor och
202 man. Utover de totalt 493 deltagarna har 18 moten registrerats pa SIP-insatsen. Bade
de strukturovergripande och de individinriktade insatserna overtraffar totalt sett
budgeterad volym for aret. Efterfragan pa SIP-insatsen har 2025 fortsatt minska kraftigt
varpa vi inte uppnatt budgeterad volym. Det ligger i linje med att medlemmarna anordnar
och motesleder merparten av SIP motena sjalva.

De forbundsfinansierade insatserna utgor en gemensam resursplattform for
Samordningsforbundets medlemmar. Uppsatta mal och forvantade resultat pa struktur-
och individniva f6ljs upp overgripande. Deltagare férvantas genom insatserna pa
individniva fa battre forutsattningar att na egen forsorjning. De strukturdvergripande
insatserna forvantas utveckla samverkan mellan medlemmarna samt generera ny kunskap
och bidra till metod- och kompetensutveckling i ordinarie verksamhet. Uppféljningen av
forbundets verksamhet gors i forsta hand med hjalp av Uppfoéljning Finsam, ett
myndighetsgemensamt uppféljningssystem som anvands for att félja upp resultaten av
samverkan och finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Forsakringskassan ar
systemagare. Dock finns idag inte lagstod for att tillampa systemet fullt ut utifran GDPR,
dvs personuppgiftslagen. [ Uppfoljning Finsam gar det enbart att 1dgga in statistik pa antal
deltagare i de olika insatserna fordelat mellan kénen. Vi har sjilva valt att fora statistik pa
gruppniva dver hur manga som paborjar respektive avslutar en insats under aret.

Forstegen som drivs av kommunerna arbetar med malgrupper som star langt ifran
arbetsmarknaden. Forstegen har under dret fortsatt anpassa sig till den malgruppen och
arbetar med att utveckla och anpassa verksamheterna.

Utvecklingen av insatser har under aret varit fokuserad pa foljande omraden:

e Utveckling av forstegsinsatserna i vastra lansdelen. Vi erbjuder fortsatt
forstegstraning i alla fem kommuner. Under aret har satsningar gjorts for att
kompetensutveckla arbetsledare/handledare och utveckla forstegsinsatsernas
formaga att erbjuda fler och mer varierade arbetsuppgifter. Flera forsteg har okat
sitt intag och flode av deltagare under aret.

e Stod fran forstegskoordinator mot samtliga forsteg genom tata uppfoljningar och
avstamningar. Uppdrag kring kompetensutveckling for medarbetarna inom forsteg.
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e Utveckling av det lansgemensamma arbetet med kompetensutveckling och
samordning av insatser. Styrelsen fattade beslut om SAMO akademin som ir en
satsning med Samordningsférbundet 6stra Ostergotland.

e Kunskapsspridning av SIP som arbetssaitt. Vi har under aret erbjudit riktade SIP-
utbildningar i medlemskommuner samt férelast om SIP pa Link6pings universitet.

e Sista aret som forbundet finansierar Digitaliseringscenter samt Fontanhuset.

e Styrelsen fattar inriktningsbeslut om att forbundet inte ska ha inldnade
medarbetare som arbetar direkt med deltagare efter 2025. Férbundet ska enbart
finansiera verksamheter/insatser som kommunen driver. Fokus ska vara pa
implementering och utbildning i evidensbaserade arbetssatt.

2025 ars tilldelning innebar en fortsatt nedtrappning av medlemsbidrag vilket sker till f6ljd
av den tilldelningsmodell som Forsakringskassan (staten) tillampar. Tilldelningsmodellen
bygger pa en grundtilldelning i kombination med att hansyn tas till férsérjningsmatt och
befolkningsmangd.

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsférbundet Vistra Ostergétland ar en fristdende juridisk organisation med
Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Region Ostergdtland samt kommunerna Boxholm,
Mjélby, Motala, Vadstena och Odeshég som medlemmar. Forbundets organisation bestér av
en styrelse som utses av medlemmarna. Kansliet omfattar tva heltidstjanster.

1.2.2 Historik
Samordningsférbundet Vistra Ostergétland bildades den 1 januari 2015.

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet Vistra Ostergdtland finns och verkar enligt lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och den férbundsordning som
medlemmarna har beslutat om. Lagen syftar till att ge lokala aktorer battre forutsattningar
for samverkan inom rehabiliteringsomradet samt att underlatta en effektiv
resursanvandning och bidra till utveckling av gemensamma insatser riktade till individer i
behov av samordnad rehabilitering. Samordningsférbundet Vistra Ostergotland foljer dven
lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) och kommunallagen
(1991:900) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

Samordningsforbundets uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod
och rehabilitering mot egen forsorjning. Pa individniva verkar Samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av eller med nara koppling till medlemmarna.
Samordningsforbundet finansierar ocksa insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for battre samarbete och samverkan. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling eller kunskapsutbyte genom olika former av utbildningsinsatser.



1.2.5 Finansiering/medlemsbidrag

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgick till 8 644 000 kr. Férsikringskassan
och Arbetsformedlingen bidrog med hélften av medlen, Region Ostergétland med en
fjardedel och kommunerna med resterande fjardedel. I samband med bokslut for 2024
utokades budgeten med 1 366 000 kr vilket innebar att budgetramen fér 2025 var

10010 000 kr.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Verksamhetsidén ar en gransoverskridande samverkan som bereder mojlighet fér en
gemensam resursmobilisering runt medborgare i behov av samordnad rehabilitering.
Samordningsforbundet ska arbeta for etablering av insatser och samverkansformer som ar
hallbara 6ver tid och som bidrar till utveckling av valfarden i stort. Arbetet ska praglas av
respekt for varandras kompetenser och med fokus pa att stiarka individers mojligheter till

okad delaktighet i samhallslivet.

1.3 Oversikt 6ver verksamhetens utvecklin

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 8745 9805 10892 12 090 13 485
Verksamhetens kostnader 9785 11810 11973 12793 12 464
Verksamhetsresultat -1040 -2005 -1081 -703 1021
Soliditet 43% 85% 86% 87% 94%
Antal anstallda 2 2 2 2 2

Kommentar: Samordningsférbundets ekonomiska utveckling 2021-2025.

1.4

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stiallning

Under aret har riktade satsningar gjorts for att utveckla forstegsinsatsernas formaga att
erbjuda fler och mer varierade arbetsuppgifter.

Det ekonomiska resultatet innebar att vi foljer de finansiella malen och forbrukat stora
delar av det egna kapital som tecknades in i budgeten.

1.5  Styrning och uppf6ljning av verksamheten

Styrelsen 2025
Anna Johansson ordforande Mjolby kommun
Johan Kollberg vice Odeshdgs kommun

ordforande

Charlotte Widegren ledamot Motala kommun
Solveig Agnevik ledamot Boxholms kommun
Ewa Ahlstedt ledamot Vadstena kommun
Tobias Eriksson ledamot Region Ostergotland
Anna Ydrevik ledamot Forsakringskassan
Hakan Ljungberg ledamot Arbetsformedlingen
Margareta Toorell ersittare Mjolby kommun
Vakant ersittare Region Ostergotland
Renée Georgio ersittare Motala kommun
Ake Karlsson ersittare Boxholms kommun
Lars Ekstréom ersdttare Vadstena kommun
Per-Ove Reinhold ersattare Odeshogs kommun
Samuelsson
Jessica Klitsie ersattare Forsakringskassan
Sara Skilberg ersdttare Arbetsformedlingen




Styrelsen ansvarar for den 6vergripande styrningen av Samordningsférbundet. En
forbundschef ansvarar for kansliverksamheten och det operativa arbetet gentemot
medlemmarna. [ kansliet arbetar dven en verksamhetsutvecklare. Stod gillande bokforing
och bokslut erhdlls genom kdp av tjdnst externt.

Under 2025 hoélls sammanlagt 7 styrelsemoten. Utdver styrelsemoten har manadsvisa
presidiemoten hallits samt 1 lanspresidiemoten tillsammans med Samordningsféorbundet
Centrala Ostergétland och Samordningsforbundet Ostra Ostergotland.

[ september genomfoérdes en lunch till lunch-konferens med styrelse och chefsgrupp for att
planera kommande verksamhetsar. Samordningsforbundets chefsgrupp har traffats 6
ganger under 2025. Arets medlemssamrad genomfordes 19 maj. Medlemsamradet
genomfordes digitalt. Noterbart dr att drets medlemsamsrad engagerade farre
medlemsrepresentanter dn tidigare ar.

Gallande planeringen av verksamheten ar det styrelsen som beslutar om verksamhetsplan
och budget. Kansliet bistar med st6d i upprattandet av verksamhetsplan och budget.

Uppf6ljning av internkontroll har gjorts vid varje styrelsemdte under aret. Uppfoljningen
har gjorts enligt beslutad plan dar fokus har varit pa foéljande delar:

e Attsdkerstilla att aktuella avtal finns pa plats for alla insatser pa individniva.

e Att sdkerstalla att information om tillgangliga insatser nar ut till medlemmarna. Vi
har pa denna punkt identifierat behov av att erbjuda mer riktad information till
enskilda medlemmar for att minimera risken for att vara malgrupper hamnar
utanfor insats eller inte far ratt stod.

e Att sdkerstalla att arbetsmiljoarbetet utfors enligt beslutad rutin (arshjulet).

Revisorer 2025

Agneta Larsson revisor, ordforande Motala kommun
Pouya Gazerzadeh revisor Region Ostergétland
Soren Norrby revisor Boxholms kommun
Monika Gideskog revisor Mjolby kommun
Jan-Inge Printz revisor Vadstena kommun
Gunilla Mikaelsson revisor Odeshogs kommun
John Johansson revisor Statens representant

Revisorerna har upphandlat revisorsbitrade fran Crowe Tonnervik revision AB.

1.6  God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stillning

God ekonomisk hushallning

Enligt Finsams kunskapsstod ska samordningsforbund uppratta en budget for den
verksamhet som forbundet planerar att finansiera och riktlinjer fér hur medlen far
anvandas. Grunden for detta forbunds finansiering och mal finns beskriveti en
verksamhetsplan samt redovisas i arsredovisningen. Ett samordningsférbund har en
tilldelning som ska nyttjas under aret. Det egna kapital som forbundet har ska inte
overstiga Nationella radets riktlinjer. Styrelsen foljer l6pande under aret upp ekonomin
och de insatser som forbundet finansierar enligt verksamhetsplan. For att sakerstalla att de



finansiella malen f6ljs sker manadsvisa uppféljningar med ansvariga for de verksamheter
och insatser styrelsen beslutat uppratta avtal med.

Kostnadsfordelning

Kostnadsfordelningen i budgeten for 2025 hade en tyngdpunkt pa individinriktade
insatser. Andamalsparagrafen i forbundsordningen beskriver att Samordningsforbundet
ocksa har ett uppdrag med fokus pa strukturdvergripande insatser, utover det tillkommer
kostnad for administration kopplat till driften av forbundet.

Administration 6 %

Strukturdvergripande insatser | 18 %

Individinriktade insatser 76 %
Malgrupper

Prioriterade malgrupper har varit:
e Ungavuxnaialdern 16-30 ar med offentlig forsorjning i behov av samordnad
rehabilitering.
e Personer med psykisk ohélsa i dldern 16-65 ar i behov av samordnad rehabilitering.
e Langtidssjukskrivnaidldern 16-65 ar i behov av samordnad rehabilitering.
e Utrikes fodda i dldern 16-65 ar i behov av samordnad rehabilitering.

Inventeringen av insatsbehov har skett l16pande. [ verksamhetsplanen for 2025 lyfts tre
inriktningar fram som viktiga (pa individniva): planera, forbereda, arbeta. Utifran dessa tre
inriktningar har foljande insatsformer prioriterats:
¢ Insatser som erbjuder mojlighet till samordnad rehabilitering.
e Insatser som erbjuder langsiktigt stod for att narma sig egen forsorjning.
e Insatser som erbjuder individer mojlighet att prova forutsattningarna att ga vidare
till annan arbetslivsinriktad rehabilitering.
e Insatser som framjar kompetensutveckling och dkat kunskapsutbyte mellan
medlemmarna.

Insatser
Tabellen nedan visar insatsutbudet under 2025.
Individinriktade insatser

Typ av insats Insats

Forebyggande Motala Fontanhus

Forberedande Forsteg Boxholm
Forsteg Motala
Forsteg Odeshog
Forsteg Vadstena

Forsteg Skianninge/Mjdlby
Rehab mot arbete /utbildning ISA - Vastra

DC - Digitaliseringscenter

Annan inriktning SIP - samordnad individuell plan
ISA-navigator

Stdd mot sysselséttning

Motala Fontdnhus

Motala Fontdnhus verksamhet riktar sig till personer med psykisk ohalsa. Verksamheten
syftar till att fraimja individers mojligheter till 6kad livskvalitet och atergang till arbete eller
studier. Motala Fontanhus drivs som en ideell férening och det ar medlemmarna




(deltagarna) som tillsammans med handledarna skéter den dagliga driften av huset. Malet
med verksamheten ar att medlemmarna ska fa 6kad livskvalitet och battre mojligheter till
atergang i arbete eller studier.

Forsteg Boxholm

Forsteg Boxholm ar en insats forlagd till Stora Mdlen i Boxholm. Insatsen drivs av
Boxholms kommun och riktar sig till personer som ar i behov av arbets- och
studieférberedande insatser for att narma sig arbetsmarknaden. Arbetsuppgifterna ar i
huvudsak relaterade till tradgard och odling.

Forsteg Motala

Forsteg Motala, ar en insats forlagd till Via Ekends samt torpet Sjobo-Kndppan som ligger i
naturreservatet med samma namn. Insatsen drivs av Motala kommun och riktar sig till
personer som dr i behov av arbets- och studieférberedande insatser for att ndrma sig
arbetsmarknaden. Arbetsuppgifterna ar varierade sasom legoarbete, cafeteria, tradgard,
odling och skétseln av ett torp. Samverkan sker dven med biblioteket och fritidsbanken dar
individer har mojlighet att arbetstrana.

Forsteg Odeshog

Forsteg Odeshog ar en insats som drivs av Odeshdégs kommun och som riktar sig till
personer som ar i behov av arbets- och studieférberedande insatser for att ndrma sig
arbetsmarknaden. Verksamheten omfattar i huvudsak odling och parkskoétsel samt biltvitt.
Verksamheten har ett nira samarbete med Odeshdgs kommuns olika férvaltningar och kan
erbjuda arbetsuppgifter inom ytterligare omraden sdsom bakning och enklare snickerier.

Forsteg Vadstena

Forsteg Vadstena drivs av Vadstena kommun och riktar sig till personer som ar i behov av
arbets- och studieférberedande insatser for att ndrma sig arbetsmarknaden. Verksamheten
omfattar arbetsuppgifter inom bland annat snickeri och tvatthantering samt ansvar for
kommunens tipsrunda.

Forsteg Skanninge /Mjolby

Forsteg Skanninge och Mjolby ar en forstegsinsats som drivs av Mjolby kommun. Insatsen
riktar sig till personer som ar i behov av arbets- och studieférberedande insatser for att
narma sig arbetsmarknaden. Forsteget kan erbjuda varierade arbetsuppgifter inom ett
flertal omraden; fastighetsskotsel, tradgardsarbete, lokalvard, inventering samt somnad.

ISA (Véstra och navigator)

Individuellt stod till arbete och studier, mer kdnd som ISA, dr en insats som riktar sig till
unga vuxna som dr i behov av langsiktigt stod for att nd egen forsorjning. Insatsen tar sin
utgangspunkt i metoden Supported employment och malsattningen ar att varje deltagare
ska provas mot den 6ppna arbetsmarknaden och pa sikt na egen forsorjning genom arbete
eller studier. I dagslaget arbetar tva koordinatorer med ISA i vastra lansdelen.
Inregistreringen pa ISA-navigator avser deltagare som dnnu inte har paborjat ISA-insatsen,
alternativt ar i behov av stdd aven efter paborjad anstallning.

DC- Digitaliseringscenter intrddet pa arbetsmarknaden
Digitaliseringscenter, eller DC som insatsen vanligtvis kallas, vander sig till personer med

utredd funktionsnedsattning som ar i behov av arbets- och studieférberedande insatser i



form av arbetstraning eller praktik for att ndrma sig den 6ppna arbetsmarknaden. Pa
Digitaliseringscenter arbetar man med skanning och digitalisering av material fran i
huvudsak Riksarkivet och folkbokfoéringen. Samarbete sker dven med lokala féreningar och
foretag. Insatsen drivs av Kooperativet Grenverket.

SIP - samordnad individuell plan

Samordningsféorbundet arbetar sedan 2017 med utveckling av det lagstadgade SIP-
verktyget. Insatsen vander sig till personer med behov av samordnade insatser. SIP-teamet
erbjuder hjalp och stdd i att samordna och genomféra SIP-mdéten. Mdlet med insatsen ar att
erbjuda deltagare en samordnad rehabilitering.

Stod mot sysselsattning

Stod mot sysselsattning ar en insats som vander sig till deltagare inom psykiatrin i vastra
lansdelen. Insatsen bestar av en arbetsterapeut-resurs som hjalper och stottar individer att
paborja och genomfora aktivitet for att narma sig arbete eller studier.

Strukturévergripande insatser

Typ av insats Insats
Utbildning till personal Utbildning
Dialog & kommunikation Néatverket Vastra
Uppféljande, utbildning och Forstegskoordinator
dialog

Utbildning

Insatsen Utbildning avser de kompetenshdjande insatser som Samordningsférbundet
erbjuder medlemmarna. De kompetensho6jande insatserna syftar till att héja
kunskapsnivan inom relevanta 4mnen och omraden samt att 6ka kunskapsutbytet mellan
medlemmarna. Under 2025 har vi fortsatt att anordna digitala utbildningsinsatser
tillsammans med de andra samordningsférbunden i lanet samt anordnat egna
foreldsningar pa plats. Gallande arbetet med SIP har vi fortsatt att utbilda
medlemskommuner i SIP samt forelast om SIP pa Link6pings universitet. Malet med
insatsen ar att framja kompetensutveckling och att 6ka kunskapsutbytet inom och mellan
Samordningsforbundets medlemmar.

Natverket Vastra

Natverket samlar de medarbetare som arbetar i eller i ndra anslutning till de
forbundsfinansierade insatserna. Samtliga medlemmar finns representerade i Natverket
vastra. Natverket traffas varannan vecka. En viktig del av natverksuppdraget ar
uppf6ljningen av Samordningsférbundets insatser. Natverkstraffarna har under 2025
genomforts bade pa plats och digitalt.

Forstegskoordinator
Forstegskoordinatorn ar Samordningsférbundets kontaktperson mot alla férstegsinsatser

samt en resurs for medlemmarna i planeringen av forstegstraning. Inom ramen for
uppdraget ansvarar forstegskoordinatorn ocksa for uppfoljning av forstegsinsatserna
gentemot Samordningsférbundets kansli. Forstegskoordinatorn ar sammankallade for det
lokala kunskapsutbytet mellan forstegsinsatserna i vastra lansdelen.
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Utveckling-struktur

Utveckling-struktur avser de medel som avsatts for verksamhets- och metodutveckling.
Noterbart ar att vi under aret har gjort ett flertal riktade satsningar for att utveckla vara
forstegsinsatser.

Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Alla individinriktade insatser har ett gemensamt mal i att erbjuda personer med behov av
samordnad rehabilitering battre forutsattningar att na egen forsorjning och 6kad
livskvalitet.

Resultat

Individinriktade insatser
Antal deltagare | Totalt Kvinna Man
Helaret 2025 402 200 202
Paborjade 2025 | 217 118 99
Avslutade 2025 | 214 104 110

Individinriktade volyminsatser

Insats Deltagare/moten/tillfallen
SIP - samordnad individuell plan | 18 méten
Motala Fontdnhus 91 deltagare

Statistiken for deltagare i vara individinriktade insatser mats genom att varje insats raknas
och det kan finns deltagare som deltar i flera insatser under aret. Kénsfordelningen i
deltagargruppen for individinriktade insatser dr jamn: 200 kvinnor och 202 maén. Insatsen
Motala Fontdnhus redovisas ovan och mats i antal unika deltagare i Fontdnhusets
verksamhet under aktuellt ar, 91 individer.

Ovan redovisas statistik for arbetet med att stddja medlemmarna i planering och
genomforande av SIP-moten. SIP-statistiken raknas dock inte in i det totala deltagarantalet
da registreringen avser antal moten.

Maluppfyllelse

[ uppfoljningen av de individinriktade insatserna inklusive Fontanhuset kan det
konstateras att det sammanlagda antalet registreringar (493) dvertraffar budgeterad
volym (450) for perioden och visar att vi har ett bra deltagarflode i flertalet insatser. Sett
till malsattningen pa individniva, bedoms malet val uppfyllt for aret.

Utvecklingsomraden
Av resultatet kan foljande utvecklingsomraden identifieras:
e Att stodja medlemmarna med implementering av evidensbaserade och
erfarenhetsprovade arbetssatt och metoder.
e Att fortsatta arbeta for att fler individer ska erhalla stod for att ndrma sig egen
forsorjning.
e Attarbeta for utveckling och anpassning av insatser sa att fler individer ska kunna
fullfolja upprattad planering.
e Attstodja medlemmarnas langsiktiga arbete med forstegsinsatser i vastra lansdelen.
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Uppfoljning och resultat for strukturovergripande insatser

De strukturdvergripande insatserna syftar till att utveckla medlemmarnas arbete inom
rehabiliteringsomradet. Detta ska uppnas dels genom battre forutsattningar for samverkan
mellan medlemmarna, dels genom metod- och kompetensutveckling. Utbildningarna och
foreldsningarna baseras pa medlemmarnas énskemal och behov. Under 2025 har en enkat
skickats ut till var och en som tagit del av en foreldsning eller utbildning i syfte att se 6ver
nojdheten kring de strukturovergripande insatser som erbjuds. Av de 60 svar som
inkommit visar resultatet pa att 100 % upplever att utbildningen var relevant eller mycket
relevant for sitt ordinarie arbete. 97 % upplevde att utbildningarna motsvarade eller
overtraffade forvantningarna. Malsattningen for utbildningarna ar att minst 75% av
deltagarna i de kompetenshodjande insatserna upplever att de motsvarar férvantningarna
vilket uppfylls med mycket god marginal.

Resultat

Strukturévergripande insatser
Insats Deltagare
Natverket Vastra 213 deltagare
Utbildning 980 deltagare
Utveckling-struktur 223 deltagare
Forstegskoordinator 457 tillfallen

De strukturdvergripande insatserna under 2025 avser arbetet i Natverket vastra, vilket
mats i antal deltagare pa natverkstraffarna. De kompetensho6jande insatser som forbundet
genomfor mats i antal deltagare pa foreldsningar och utbildningar. Till verksamhets- och
metodutveckling rdknas bland annat arbetet i Chefsgruppen och styrelsen samt utbytet
med andra samordningsforbund, samarbetsparter och méten med medlemmar. Utveckling-
struktur mats i antal moéten som kansliet har med fokus pa verksamhets- och
metodutveckling. Vara moéten, forelasningar och utbildningar genomférs bade digitalt och
fysiskt beroende pa dnskemal och syfte. Mojligheten till alternativ och flexibilitet gor att vi
fortsatt har ett hogt deltagande i vara strukturovergripande insatser.

Vi erbjuder chefer och medarbetare hos vara medlemmar utbildningar i SIP samt foreldser
om SIP pa Linkopings universitet for socionomstudenter.

Vi erbjuder digitala foreldsningar samt forelasningar pa plats i Mj6lby. De digitala
foreldsningarna ber6r teman som ar relevanta for medlemmarna sdsom samsjuklighet, NPF
diagnoser, vald i ndra relation osv. Vi foreldser for socionomstudenterna pa Linkdpings
universitet om vad Finsam lagstiftningen innebar, vad Samordningsférbund har fér
uppdrag och specifikt vad lanets Samordningsférbund gor.

Maluppfyllelse

Vi har, som vi redogor for ovan, genomfort de kompetenshéjande insatserna och arbetet
med vara motesplatser bade pa plats och digitalt. Vart att namna ar att vi ocksa har
genomfort riktade utbildningsinsatser samt gemensamma foreldsningsserier med de andra
samordningsférbunden i ldnet. De strukturdvergripande insatserna engagerade under
2025 sammanlagt 980 deltagare och 6vertraffar dirmed budgeterad volym (900).

Det strukturovergripande arbetet bedoms ha bidragit till 6kad samverkan samt metod- och
kompetensutveckling i férvantad omfattning. Malet bedéms vara val uppfylit.
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Utvecklingsomraden
Av resultatet kan foljande utvecklingsomraden identifieras:
o Att fortsatta stddja medlemmarnas samarbete och samverkan i fragor som ror
rehabilitering och arbetsmarknadsinsatser for aktuella malgrupper.
e Att fortsatta arbeta for att méta medlemmarnas behov av kompetensutveckling.
e Attfortsitta vara en arena for utveckling, samverkan och hitta nya arbetssatt.
e Attstodja medlemmarna med implementering av evidensbaserade arbetssatt.

Ekonomiskt resultat och balanskravstimning

Samordningsférbundets finansiella mal ar att verksamhetens kostnader inte ska dverstiga
intdkterna (ink. eget kapital, ranta mm) samt att verksamheten utifran beslutad budget ska
bedrivas med god ekonomisk hushallning (definition under rubriken 1.6) Om
Samordningsforbundet far ett negativt resultat ska detta i regel regleras och det egna
kapitalet aterstdllas under de kommande tre dren. Vid avstimningen mot balanskravet
raknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet. Resultatet efter
balanskravsjusteringar ar -986 439 kr. Aktuellt resultat ar inom ramen for beslutad budget
varfor det inte finns ndgot balanskravsresultat for 2026 som behdver aterstéllas. Se 1.3 for
oversikt av verksamhetens utveckling foregaende ar. De finansiella malen bedéoms vara

uppfyllda.

1.7  Visentliga personalférhallanden

Samordningsforbundet har under aret haft tva personer anstéllda pa heltid
(tillsvidareanstallningar) i kansliet. Kansliet har inte haft ndgon sjukfranvaro under 2025.
Arets medarbetar- och 16nesamtal genomfordes den 11 mars och 25 mars.

1.8 Forvintad utveckling

Sett till verksamheten och de férbundsfinansierade insatserna antog styrelsen i november
verksamhetsplan och budget for 2026. Noterbart i verksamhetsplanen ar den fortsatta
satsningen pa individinriktade insatser samt det strukturévergripande i form av SAMO
akademin. En stor satsning infor 2026 ar ett implementera arbetssattet individuellt stod till
arbete och studier genom supported employment/training. Medel har dven avsatts i budget
for att fortsatta erbjuda utbildningar till medlemmarna. Gédllande den ekonomiska
planeringen for 2026 kommer tilldelningen minska ytterligare en aning.

2. Resultatriakning

Verksamhetens nettokostnader -1 039 756 -2 004 583
Verksamhetens intakter 1 8745 481 9805 217
Verksamhetens kostnader 2,3 -9 785 237 11 809 800
Finansiella kostnader -975 -807
Resultat fore extraordinira poster 53 316 158 145
Arets resultat -986 439 -1846 437
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3. Balansriakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder

Leverantorsskulder

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser

Not

2025-12-31

500
500

2217114

36902
2411931
4 665 947

4 666 447

2987 042
-986 439
2000603

10859
193 693

2461292

2 665 844
4 666 447

Inga

2024-12-31

500
500

226 365
53 310
3222010
3 501 685

3502185

4833 480
-1 846 437
2987 042

141 406
110931

262 805
515142
3502 185

Inga
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4. Kassaflodesanalys

Den lépande verksamheten
Arets resultat

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassafléde fran den l6pande verksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

5. Redovisningsprinciper

2025-01-01
Not -2025-12-31

-986 439

-1974 341
2150701
-810 079
-810 079

3222010
2411931

2024-01-01
-2024-12-31

-1 846 437

198 370
-288 680
-1936 747
-1936 747

5158757
3222010

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring

och redovisning i tillampliga delar.
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6. Noter

Not 1 Verksamhetens intakter, bidrag

Region Ostergotland
Forsakringskassan
Motala Kommun
Vadstena Kommun
Odeshég Kommun
Mj6lby Kommun
Boxholms Kommun
Ovriga intakter

Summa verksamhetens intdkter

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kansli

Utv, strukturfragor
Utbildning

Natverk

Forsteg
Digitaliseringscenter
Fontanhuset

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Loner och ersattningar

Styrelsen

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Varav pensionskostnader

2025

2161000
4322000
1045924
179 363
127 500
676 393
131 820
101 481

8745 481

2025

1739 446
550 699
63 108
2875261
2698390
1400000
458 333

9785 237

2025

0
1535620
604 281
94 363

2024

2448500
4897 000
1185060
203 230
144 460
766 390
149 360
11 217

9805 217

2024

1590 994
316 420
169 762

3902932

3429692

1800000
600 000

11809 800

2024

0
1458236
552 253
83 765



Not 4 Ovriga kortfristiga fordringar

2025-12-31  2024-12-31
Kundfordringar 2056941 0
Mervardeskattefordringar 79 377 142 144
Ovriga kortfristiga fordringar 80796 84 221
2217114 226 365
Not 5 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2025-12-31  2024-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 246 289 180 380
Forutbetalda intakter 2146 000 0
Ovriga interimsskulder 69 003 82 425
2461292 262 805
7. Driftsredovisning
. Aktuell Avvikelse o
Belopp tkr Utfalzl(;;;;-dec budget jan- utfall - Bokszlg;l:elar
dec 2025 budget
Nettokostnad -9 785 -10010 225 -11810
Anslag/bidrag 8 745 8 644 101 9 805
Verksamhetsresultat -1040 -1366 326 -2 005
Etg?‘ende eget 2001 1621 380 2987
apital
Likvida medel 2412 3222
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