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Ordforande har ordet

Tank sa lite vi visste om vad aret 2020 skulle biara med sig nar vi for ett ar sedan lade det
gangna aret till handlingarna. Jag tror inte att ndgon av oss kunde forestalla sig vad en
pandemi kunde fa for effekter pa saval manniskors liv och hélsa som pa vara
samhallsstrukturer och de satt vi varit vana att mota varandra pa i olika forum.

Pandemin har sdklart paverkat Samordningsforbundets verksamhet pa olika satt, saval
styrelsearbetet som de olika insatserna vi ar med och arrangerar och finansierar. Vi har
anpassat oss efter de foreskrifter och rekommendationer som gallt och férsokt att i forsta
hand inte stélla in, utan stilla om. For styrelsens del innebar detta att vi minimerade antalet
narvarande vid vara moten for att kunna halla distans och moétas pa ett smittsdkert satt. De
insatser som forbundet finansierar har till stora delar kunnat fortsatta halla 6ppet genom
anpassningar, det har funnits en stor vilja hos vara medarbetare att verkligen fortsatta mota
de behov som finns hos vara malgrupper.

Jag narde lange en forhoppning om att vi skulle kunna aterga till en mer vanlig ordning for
vart arbete, men hosten 2020 medforde istillet ett forsamrat smittlage och dnnu strangare
foreskrifter. Darfor stdllde vi om dnnu mer. Vara moten och férelasningar har blivit digitala
och en del insatser har fatt vixla ner. Jag kdnner dnda en stor stolthet dver forbundet, vara
medarbetare och vara medlemmar som gjort sa mycket for att verkligen anpassa sig och vara
tillgdngliga for att mota vara malgrupper. Man har verkligen hallit i och hallit ut.

Ar 2021 ar forhoppningsvis det &r da vi aterigen gir mot en tillvaro dar vi kan bérja ses runt
motesbord igen och vistas i samma rum. Vi ska dock ta med oss de positiva erfarenheterna av
var formaga att stdlla om nar det behovs. Samhallet har tagit stora sprang i digitaliseringen. Vi
ska anvdnda oss av tekniken och det digitala forumet nar det passar bra och kanske till och
med ar battre. Men jag maste dnda tillsta att jag ser fram emot den dag nar vi aterigen kan ses
i samma rum, ge varandra en kram eller gora det dar studiebesoket ute i en verksamhet utan
att behova fundera pa virus, avstand, skyddsutrustning eller restriktioner.

Anna Johansson, ordférande
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for 2020.

Till redovisningen hor en bilaga med sammanstalld insatsstatistik for 2020.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Det ekonomiska resultatet for verksamhetsaret 2020 ar 3 262 tkr. Budgetramen for 2020 var
14 924 000 kr. Samordningsforbundet har under aret fortsatt att tillhandahalla och finansiera
insatser pa bade struktur- och individniva. Precis som i delarsredovisningen, ar det relevant
att inledningsvis lyfta den paverkan som coronapandemin har haft pa
Samordningsforbundets verksamhet under 2020. Coronapandemins paverkan kan ses bade
pa det ekonomiska utfallet for aret och pa deltagandet i flera av de forbundsfinansierade
insatserna. Det finns anledning att anta coronapandemin dven har haft viss paverkan pa
utfallet av insatserna, det vill sdga hur stor andel deltagare som har avslutats till arbete,
studier eller aktivt arbetssokande. Pa aggregerad niva kan vi se att siffran for antalet
arbetande, studerande eller arbetssokande efter avslutad insats ar nagot lagre an for
foregdende ar.

Vad giller de strukturévergripande insatserna, vilka i huvudsak ar fokuserade mot utbildning
och samverkan samt verksamhets- och metodutveckling, har de sammanlagt engagerat 618
deltagare under 2020. Pa grund av pandemildget har endast ett fatal utbildningsinsatser
kunnat genomforas pa plats under 2020. Under hdsten paborjades arbetet med digitala
utbildningar vilket 6kade deltagarantalet ndgot. Coronapandemin har dven paverkat
Samordningsforbundets arbete med verksamhets- och metodutveckling. Pandemiladget har
inneburit en stor anstrangning for medlemmarna och fokus har varit pa att sikra bemanning
samt att forsoka fullfélja kirnuppdragen framfor att utveckla verksamheterna. Trots en tidig
omstallning till digitala forum nas av forklarliga skal inte det budgeterade malet for de
strukturovergripande insatserna. Gallande insatserna pa individniva, har sammanlagt 351
deltagare fatt del av insatser under aret. Utover deltagarna, har 116 SIP- och
uppféljningsmoten genomforts.

De insatser som Samordningsforbundet finansierar utgér en gemensam resursplattform for
medlemmarna. Uppsatta mal och férvantade resultat pa struktur- och individniva f6ljs upp
overgripande. Deltagare forvantas genom insatserna pa individniva fa battre forutsattningar
att nd egen forsorjning. De strukturdvergripande insatserna forvantas generera ny kunskap
och bidra till metod- och kompetensutveckling i de ordinarie verksamheterna hos
medlemmarna. Uppf6ljningen av Samordningsférbundets verksamhet gors i forsta hand med
hjalp av SUSL Av de totalt 351 deltagarna (ink. 6 st. anonyma deltagare) i de individinriktade
insatserna, har 234 registrerats pa personniva. Registreringen pa personniva ger viss
mojlighet att folja deltagargruppens sammansattning och resultat. Koénsférdelningen i
deltagargruppen ar fortsatt jaAmn dven detta ar: 114 kvinnor och 120 man. Drygt halften av
deltagarna hade vid tiden for inskrivning i insats dnnu inte fyllt 30 ar. Gallande
utbildningsbakgrund, saknade ungefar en tredjedel av det totala deltagarantalet
gymnasiekompetens vid inskrivning i insats. Under dret har 127 deltagare avslutats. Tre av
dessa 127 har avslutats pa grund av att insatsens finansiering upphort, ytterligare tva har
avslutats utan matning. I genomgangen av hur stor andel som avslutats till arbete, studier

1 SUS ar ett myndighetsgemensamt uppfoéljningssystem som anvands for att félja upp resultaten av samverkan
och finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Forsakringskassan ar systemagare.
|
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eller aktivt arbetssokande, ar det darfor rimligt att utga fran 122 deltagare. Under aret har 47
deltagare avslutats till arbete, studier eller aktivt arbetss6kande, vilket motsvarar knappt 39
procent (47 av 122) av det totala deltagarantalet. En betydande del av resterande deltagare ar
fortsatt aktuella for rehabilitering. Till rehabilitering raknas har ocksa praktik eller
motsvarande insats.

Utvecklingen av Samordningsforbundets verksamhet har under 2020 varit fokuserad pa:

e En fortsatt satsning for att stodja och utveckla arbetet med samordnade individuella
planer, SIP. Trots pandemiutbrottet har vi under storre delen av aret tillhandahallit
insatsen. Under senare delen av aret behdvde vi dock stoppa intaget av arenden pa
grund av den negativa coronautvecklingen i lanet. I avvaktan pa battre mojligheter att
samordna och moétesleda SIP-moéten, kommer SIP-teamet att erbjuda medlemmarna
hjalp med konsultation och kontaktvagar mellan myndigheterna.

e En fortsatt satsning pa den Supported employment-inspirerade insatsen Individuellt
stod i arbete, ISA, for att ge fler individer mojlighet att gora intrade pa
arbetsmarknaden. Vi har under aret sett att det finns ett fortsatt stort behov av
individuellt stod for manga personer i vara malgrupper. Infor ndsta ar planerar vi att
utoka ISA-insatsen med 0,5 tjanst.

e Framja rorlighet 6ver kommungranserna i vastra lansdelen genom att mojliggora sa att
deltagare fran alla kommuner kan fa del av insatser i alla kommuner.

e Arbete i det nystartade forbundsnatverket OMS, som omfattar det tiotal
samordningsféorbund som finns i regionen Ostra Mellansverige. Det inledande arbetet i
natverket har framst handlat om att utreda mojligheten till mer och béattre samarbete
kommande ar.

¢ En omstéallning till digitala forum och kanaler. Coronapandemin och de restriktioner
som har f6ljt av den, har paskyndat omstallningen till digitala forum och kanaler. De
allra flesta moten och traffar under dret har genomforts via Skype, Teams eller i
liknande kanaler.

Arets tilldelning av bidrag innebar att Samordningsférbundet fortsatte nedtrappningen av
budgetram, vilket skedde till f6ljd av den tilldelningsmodell som staten tillampar. For
Samordningsforbundet Vistra Ostergétland innebér det att tilldelningen minskar med 10
procent per ar under kommande ar. Tilldelningsmodellen bygger pa en grundtilldelning i
kombination med att hdnsyn tas till forsorjningsmatt och befolkningsmangd.

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsférbundet Vistra Ostergétland &r en fristdende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Férsikringskassan, Region Ostergdtland samt kommunerna Boxholm,
Mjélby, Motala, Vadstena och Odeshég som medlemmar. Férbundets organisation bestér av en
styrelse som utses av medlemmarna. Samordningsforbundets kansli omfattar tva
heltidstjanster.

1.2.2 Historik
Samordningsforbundet Vastra Ostergotland bildades den 1 januari 2015.

1.2.3 Lagrum
Samordningsférbundet Vistra Ostergétland finns och verkar enligt lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och den férbundsordning som
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medlemmarna har beslutat om. Lagen syftar till att ge lokala aktorer battre forutsattningar for
samverkan inom rehabiliteringsomradet samt att underlatta en effektiv resursanvandning
och bidra till utveckling av gemensamma insatser riktade till individer i behov av samordnad
rehabilitering. Samordningsférbundet Vistra Ostergotland foljer dven lagen om kommunal
bokforing och redovisning (2018:597) och kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

Samordningsforbundets uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar Samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av eller med nara koppling till medlemmarna.
Samordningsforbundet finansierar ocksa insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for battre samarbete och samverkan. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling eller kunskapsutbyte genom olika former av utbildningsinsatser.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran férbundsmedlemmarna uppgick till 14 924 000 kr. Forsikringskassan
och Arbetsférmedlingen bidrog med hélften av medlen, Region Ostergétland med en fjardedel
och kommunerna med resterande fjardedel.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Verksamhetsidén ar en gransoverskridande samverkan som bereder mojlighet for en
gemensam resursmobilisering runt medborgare i behov av samordnad rehabilitering.
Samordningsforbundet ska arbeta for etablering av insatser och samverkansformer som ar
hallbara 6ver tid och som bidrar till utveckling av valfarden i stort. Arbetet ska praglas av
respekt for varandras kompetenser och med fokus att starka individers mdjligheter till 6kad
delaktighet i samhallslivet.

1.3 Oversikt éver verksamhetens utveckling

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter 14 924 16 649 18 440 19 620 22 885
Verksamhetens kostnader 11 662 16911 18 246 20 034 22107
Arets resultat 3262 -263 194 -414 779
Soliditet 94% 77% 74% 82% 78%
Antal anstillda 2 3 3 1 1

Kommentar: Samordningsforbundets ekonomiska utveckling under aren 2016-2020.

1.4 Viktiga féorhallanden for resultat och ekonomisk stillning
Nar det kommer till viktiga forhdllanden och hdandelser som har paverkat arets resultat, ar det

svart att se forbi coronapandemins paverkan. Coronapandemin har pa flera satt praglat

verksamhetsaret 2020. Sett till den verksamhetsplan som antogs infér 2020, har flera

vasentliga forandringar behovts goras till f6ljd av pandemin. Som berors i den inledande

sammanfattningen av dret, har Samordningsforbundet behovt stilla om verksamheten till att
bli mer digital, dar de allra flesta traffar och moten under aret har genomforts digitalt.
Coronapandemin har ocksa paverkat de forbundsfinansierade insatserna pa individniva. En
hel del begransningar gallande intag och deltagande har behovt goras for att undvika 6kad

smittspridning.

Vad giller coronapandemins paverkan, ar det relevant att lyfta fram Samordningsférbundets
uppdrag och roll i forhallande till medlemmarna och det faktum att medlemmarna
sinsemellan har haft olika strategier i hanteringen av pandemin. Fér Samordningsférbundets
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del har skillnaderna i hanteringen inneburit att en del insatser har kunnat genomféras enligt
planering, medan det i andra fall har varit svarare pa grund av interna restriktioner hos
medlemmarna. Den samordnande roll som Samordningsférbundet har i organiseringen av
insatserna har bland annat inneburit att alla medarbetare i SIP-teamet inte kunnat motesleda
SIP-moten samt att vissa forstegsinsatser har hallits stingda under del av aret.

[ sparen av coronapandemin har vi ocksd kunnat se en forsvarad situation pa
arbetsmarknaden for vara malgrupper. Den negativa utvecklingen kan ses bade i en d6kad
arbetsloshet i flertalet av kommunerna samt i 6kade svarigheter att hitta praktikplatser,
arbetstraningsplatser och liknande. Under aret har medlemmarna sarskilt patalat ett okat
behov av tidiga insatser for gruppen unga vuxna, i syfte att bryta isolering och utanforskap.
Detta ar en fraga som vi kommer att arbeta vidare med under kommande verksamhetsar.

1.5 Hindelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin har dven haft en betydande paverkan pa det ekonomiska utfallet for aret.
Det ekonomiska resultatet for 2020 (3 262 tkr) visar att Samordningsférbundet har forbrukat
mindre medel an forvantat. Att kostnaderna ligger under forvantad niva kan foérklaras av:

¢ Minskade omkostnader. Farre fysiska moten, utbildningar och deltagande i
konferenser/nationella traffar.

e Minskade personalkostnader. Pa grund av coronapandemin har de sociala avgifterna
minskat under aret. En fordldraledighet under del av hosten har ocksa bidragit till
minskade personalkostnader.

e Minskad verksamhets- och metodveckling. De medel som infor aret avsattes for
verksamhets- och metodutveckling har inte forbrukats enligt planering. Sett till den
anstrangda situation som medlemmarna har befunnit sig i under aret, har dessa fragor
inte kunnat prioriteras pa ett dnskvart satt.

1.6 Styrning och uppfoljning av verksamheten

Styrelsen 2020
Anna Johansson ordférande Mj6lby kommun
Madeleine Johansson vice ordférande Region Ostergdtland
Maths Andersson ledamot Motala kommun
Soéren Norrby ledamot Boxholms kommun
Barbro Henricson ledamot Vadstena kommun
Johan Kollberg ledamot Odeshégs kommun
Mattias Schwerdt ledamot Forsakringskassan
Stefan Hoog ledamot Arbetsformedlingen
Ulla Karlsson ersattare Mj6lby kommun
Ulla Ordell ersattare Region Ostergdtland
Marianne Walter ersattare Motala kommun
Annsofie Ramevik ersattare Boxholms kommun
Margit Berggren Silvheden ersattare Vadstena kommun
Maria Gustafsson ersattare Odeshégs kommun
Anna Ydrevik ersattare Forsakringskassan
Per Engdahl ersattare Arbetsformedlingen

Som beskrivet i avsnitt 1.2.1, ansvarar en styrelse for den 6vergripande styrningen av
Samordningsforbundets verksamhet. Styrelsen har tillsatt en forbundsansvarig som ansvarar
for kansliverksamheten och Samordningsforbundets operativa arbete. [ kansliet arbetar dven
en verksamhetsutvecklare. Stod gallande bokforing och bokslut erhalls genom kop av tjanst
externt.
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Styrelsen sammantrader manatligen (med undantag for sommarmanaderna och december).
Forbundsansvarig deltar vid alla styrelsemoten. Under 2020 hélls sammanlagt 9
styrelsemoten. Utover styrelsemoten halls regelbundet presidiemoten dar ordférande, vice
ordforande, forbundsansvarig och verksamhetsutvecklare deltar. [ september 2020
genomfordes en lunch till lunch-konferens, till vilken hela styrelsen var inbjuden, for
planering av kommande verksamhetsar. Under dret har Samordningsforbundets chefsgrupp
traffats fyra ganger. Med anledning av pandemilaget, har endast ett medlemsrad kunnat
genomforas under 2020, medlemsradet holls pa plats i Mjolby den 29 oktober.

Gallande planeringen av verksamheten, ar det styrelsen som uppréttar och beslutar om
verksamhetsplan (galler for tre ar). Forbundsansvarig bistar med stod i upprattandet av
verksamhetsplan. Vad galler budgetarbetet, fattas budgetbeslut infor varje verksamhetsar vid
arets sista styrelsemote, budgeten faststalls sedan pa styrelsemotet i mars innevarande ar.
Uppfdljning och internkontroll av verksamheten hanteras lopande under aret. Alla
forbundsfinansierade insatser foljs upp med hjilp av SUS. Aterrapportering kring insatserna
gors vid varje styrelsemote i samband med genomgang av internkontrollplan.

Under 2020 har styrelsen tillsammans med férbundsansvarig och verksamhetsutvecklare
gjort en 6versyn av Samordningsforbundets administrativa rutiner samt rutinerna for
arbetsmiljdarbetet. Oversynen resulterade i en uppdaterad internkontrollplan och en
uppdaterad dokumenthanteringsplan. I samband med 6versynen upprattades en
arbetsmiljohandbok for hanteringen av Samordningsférbundets arbetsmiljéarbete.

Revisorer 2020

Ragnar Gyberg revisor, ordférande Motala kommun
Anna-Lena Sorenson revisor Region Ostergdtland
Ylwa Soéderstrom revisor Boxholms kommun
Anna-Stina Palm revisor Mj6lby kommun
Birgitta Granath revisor Vadstena kommun
Gunilla Mikaelsson revisor Odeshégs kommun
John Johansson revisor Forsakringskassan

Revisorerna har under 2020 haft stod genom sakkunnigt bitrade fran KPMG.

1.7 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk
stallning

Kostnadsfordelning

Kostnadsfordelningen i arets budget har en tyngdpunkt pa individinriktade insatser.
Andamalsparagrafen i forbundsordningen beskriver att Samordningsforbundet ocksa har ett
uppdrag med fokus pa strukturévergripande insatser, dartill tillkommer kostnad for
administration.

Administration 7 procent

Strukturévergripande insatser | 18 procent

Individinriktade insatser 75 procent
Malgrupper

Samordningsforbundets prioriterade malgrupper ar:
e Ungavuxnaialdern 16-30 ar med offentlig forsorjning i behov av samordnad
rehabilitering.
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e Personer med psykisk ohdlsa i dldern 16-64 ar i behov av samordnad rehabilitering.
e Langtidssjukskrivnaidldern 16-64 ar i behov av samordnad rehabilitering.
e Utrikes fodda i dldern 16-64 ar i behov av samordnad rehabilitering.

Gemensamt for alla malgrupper ar behovet av samtidiga insatser i rehabiliteringsprocessen.
[ verksamhetsplanen lyfts tre delar i rehabiliteringsprocessen fram som viktiga att gora
satsningar inom: planera, forbereda, arbeta. Utifran dessa delar har féljande insatsformer
prioriterats i Samordningsférbundets verksamhet under 2020:
¢ Insatser som erbjuder mojlighet till samordnad rehabilitering.
e Insatser som erbjuder langsiktigt stod for att ndrma sig egen forsorjning.
e Insatser som erbjuder individer mdjlighet att prova forutsattningarna att ga vidare till
annan arbetslivsinriktad rehabilitering.
e Insatser som erbjuder individer lonearbete med hég anpassningsgrad.
o Tillgdnglighet och rorlighet 6ver kommungranserna for att 6ka insatsutbudet och
darmed mojligheterna till individuella anpassningar.

Insatser
Nedanstaende tabeller visar aktuella insatser under 2020.

Individinriktade insatser

Typ av insats Insats

Forebyggande Motala Fontanhus

Forberedande Forsteg Grona projektet Boxholm
Hestia Mjolby
Natursteget i Motala
Forsteg Odeshog

Rehab mot arbete/utbildning ISA-Vistra

SMC - intrddet pa arbetsmarknaden
Vadstena Folkhogskola?

Skdnninge

Annan inriktning SIP - samordnad individuell plan
ISA-navigator

Motala Fontanhus

Motala Fontdnhus verksamhet riktar sig till personer med psykisk ohalsa. Allt deltagande i
Fontanhusets verksamhet ar frivilligt och syftar till att fraimja individers mojligheter till 6kad
livskvalitet och atergang till arbete eller studier. Motala Fontdanhus drivs som en ideell
forening och det &r medlemmarna som tillsammans med handledarna skéter den dagliga
driften av huset. Mdlet med verksamheten ar att medlemmarna ska fa en 6kad livskvalitet och
battre mojligheter till atergang i arbete eller studier.

Forsteg Grona projektet Boxholm

Grona projektet ar en forstegsinsats forlagd till Stora Malen i Boxholm. Insatsen riktar sig till
personer som ar i behov av sysselsattning for att narma sig arbetsmarknaden.
Arbetsuppgifterna ar i huvudsak relaterade till tradgard och odling. Malet med insatsen ar att
utreda forutsattningarna for att ga vidare till arbete eller studier.

2 Noterbart ar att intaget till insatsen Vadstena Folkhogskola paborjades forst i september 2020.
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Hestia Mjolby
Hestia ar en forstegsinsats forlagd till Mjolby Ridskola. Insatsen riktar sig till personer som ar

i behov av sysselsdttning for att narma sig arbetsmarknaden. Intresse for hdstar ar inte en
forutsattning for att delta da det aven finns andra typer av arbetsuppgifter i verksamheten.
Malet med insatsen ar att utreda forutsattningarna for att ga vidare till arbete eller studier.

Natursteget i Motala

Natursteget ar en forstegsinsats forlagd till torpet Sjobo-Knappan som ligger i naturreservatet
med samma namn. Insatsen riktar sig till personer som ar i behov av sysselsattning for att
ndrma sig arbetsmarknaden. Arbetsuppgifterna ar relaterade till tradgard, odling och arbete i
forhallande till naturen. Malet med insatsen ar att utreda forutsattningarna for att ga vidare
till arbete eller studier.

Forsteg Odeshog

Forsteg Odeshég, eller Klockargardsangen som verksamheten ocksa kallas, 4r en
forstegsinsats. Insatsen riktar sig till personer som ar i behov av sysselsattning for att nairma
sig arbetsmarknaden. Verksamheten omfattar i huvudsak odling, parkskotsel samt biltvatt.
Verksamheten har ett nira samarbete med Odeshégs kommun och kan erbjuda
arbetsuppgifter inom ytterligare omraden sdsom bakning, enklare snickeri m.m. Malet med
insatsen ar att utreda forutsattningarna for att ga vidare till arbete eller studier.

ISA (Vastra och navigator)

Individuellt st6d till arbete, mer kdnt som ISA, dr en insats som riktar sig till unga vuxna som
ar i behov av langsiktigt stod for att nd egen forsorjning. Insatsen tar sin utgangspunkt i
metoden Supported employment och malsattningen ar att varje deltagare ska prévas mot den
Ooppna arbetsmarknaden och pa sikt nd egen forsorjning genom arbete eller studier.
Inregistreringen pa ISA-navigator avser deltagare som dnnu inte har paborjat ISA-insatsen,
alternativt ar i behov av stod aven efter paborjad anstallning.

SMC - intrddet pd arbetsmarknaden

SMC, eller Digitaliseringscenter som insatsen vanligtvis kallas, vander sig till personer med
utredd funktionsnedsattning som ar i behov av sysselsattning for att ndrma sig den 6ppna
arbetsmarknaden. En placering i verksamheten inleds i regel med praktik/arbetstrdaning som
sedan kan dverga i en tidsbegransad anstéllning pa ett ar, med mojlighet till forlangning. Pa
Digitaliseringscenter arbetar man med digitalisering av material fran i huvudsak Riksarkivet
och folkbokforingen. Samarbete sker &ven med féreningar och foretag. Malet med insatsen ar
att forbattra deltagarnas forutsattningar for intrade pa den 6ppna arbetsmarknaden.

Vadstena Folkhogskola

Insatsen Vadstena Folkhogskola avser en allman kurs med inriktning vard och omsorg.
Kursen ges av Vadstena Folkhogskola (i samarbete med Vadstena kommun). Kursen vander
sig till spraksvaga som planerar att arbeta inom vard och omsorg. Malet med insatsen ar att
oka deltagarnas mojligheter till arbete eller vidare studier.

Skdnninge
Skanninge ar en forstegsinsats. Insatsen riktar sig till personer som ar i behov av

sysselsattning for att ndrma sig arbetsmarknaden. Skdnninge kan erbjuda varierade
arbetsuppgifter inom ett flertal omraden. Fastighetsskotsel, tradgardsarbete, lokalvard,
inventering samt somnad utgor nagra av arbetsuppgifterna i verksamheten. Malet med
insatsen ar att utreda forutsattningarna for att ga vidare till arbete eller studier.
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SIP - samordnad individuell plan

Samordningsforbundet arbetar sedan 2017 med en utveckling av det lagstadgade SIP-
verktyget. Insatsen vander sig till personer med behov av samordnade insatser. SIP-teamet
erbjuder hjalp och stod i att samordna och genomfoéra SIP-moéten. Mdlet med insatsen ar att
erbjuda deltagare en samordnad rehabilitering.

Strukturdvergripande insatser

Typ av insats Insats

Utbildning till personal Utbildning-Vast

Dialog & kommunikation Natverket Vastra
Utveckling-struktur

Utbildning-Vast

Insatsen Utbildning-Vast avser de kompetenshdjande insatser som Samordningsférbundet
erbjuder medlemmarna. De kompetenshodjande insatserna syftar till att hoja kunskapsnivan
inom relevanta damnen och omraden samt att 6ka kunskapsutbytet mellan medlemmarna. Pa
grund av pandemildget har endast ett fatal utbildningsinsatser kunnat genomforas pa plats
under aret. Under hosten paborjades arbetet med digitala utbildningsinsatser. Malet med
insatsen ar att framja kompetensutveckling och att 6ka kunskapsutbytet inom och mellan
Samordningsforbundets medlemmar.

Natverket-Vastra

Natverket vastra samlar de medarbetare som arbetar i eller i anslutning till de
forbundsfinansierade insatserna. Natverket traffas varannan vecka med undantag for
sommarmanaderna. En viktig del av natverksuppdraget ar uppféljningen av forbundets
insatser. Natverkstraffarna har under aret fatt stillas om till digitala kanaler.

Utveckling-struktur
Utveckling-struktur avser de medel som arligen avsatts for verksamhets- och

metodutveckling. P4 grund av coronapandemin har arbetet med verksamhets- och
metodutveckling varit begransat under 2020. Till Utveckling-struktur raknas ocksa flera av de
forum som Samordningsférbundet sammankallar till eller deltar i, som t.ex. Chefsgruppen och
OMS-nitverket. Hit rdknas ocks aktiviteter som gérs med Samordningsférbundets styrelse.
Under aret har nastan alla motesplatser och forum stallts om till digitala kanaler.

Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Alla individinriktade insatser har ett gemensamt mal i att erbjuda personer med behov av
samordnad rehabilitering battre forutsattningar att na egen forsorjning. Forvantat resultat ar
okade forutsattningar till egen forsorjning och/eller 6kad livskvalitet.

Resultat

Individinriktade insatser som registrerats pd personniva
Antal deltagare Totalt Kvinna Man
Heldret 2020 234 114 120
Paborjade 2020 123 58 65
Avslutade 2020 127 64 63
Aktuella 2020-12-31 106 49 57

Kommentar: 206 unika deltagare, varav 103 kvinnor och 103 méan (en person kan ta del av mer dn en insats). 6
deltagare har inregistrerats som anonyma under aret, dessa 6 medraknas inte har.
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Individinriktade volyminsatser

Insats Deltagare/moéten
SIP 116
Motala Fontanhus 111

Under aret har det deltagit sammanlagt 351 personer i de individinriktade insatserna. 234 av
dem har registrerats in pa personniva. Inregistreringen pa personniva ger oss viss majlighet
att folja gruppens sammansattning dver tid samt utfallet av insatserna. 127 deltagare
avslutades under aret. Tre av dessa 127 har avslutats pa grund av att insatsens finansiering
upphort, ytterligare tva har avslutats utan matning. [ genomgangen av hur stor andel som
avslutats till arbete, studier eller aktivt arbetssokande, ar det darfor rimligt att utga fran 122
deltagare. Under 2020 har 47 deltagare avslutats till arbete, studier eller aktivt
arbetssokande, vilket motsvarar knappt 39 procent (47 av 122) av det totala deltagarantalet.

En betydande del av de deltagare som inte avslutades till arbete, studier eller aktivt
arbetssokande, ar fortsatt aktuella for rehabilitering. Till rehabilitering rdknas aven praktik
eller motsvarande insats. Kdnsfordelningen i den totala deltagargruppen ar fortsatt jaimn dven
detta ar: 114 kvinnor och 120 man. Gallande deltagargruppens alder, var mer an halften (51
procent) av deltagarna under 30 ar vid inskrivning i insats. Sett till utbildningsbakgrund,
saknade ungefar en tredjedel av deltagarna gymnasiekompetens vid paborjad insats. En mer
ingdende redogorelse for deltagande och resultat av insatserna gors i tillhérande bilaga. Det
ar dock relevant att har lyfta fram de generella svarigheter som har kunnat ses i flera insatser
nar det kommer till att hitta praktikplatser, arbetstraningsplatser och arbetsplatser. I ett
flertal fall har inte planerade aktiviteter i form av praktik eller anstallning kunnat pabdérjas pa
grund av pandemilédget. Detta avspeglar sig i resultatet for flera insatser, bland annat for ISA-
insatsen, dar nagot farre avslutades till arbete, studier eller aktivt arbetssokande jamfort med
foregdende ar.

Utover ovanstdende redogorelse for deltagargruppens sammanséattning och resultat, har 111
medlemmar deltagit i Motala Fontdnhus verksamhet under aret. Motala Fontanhus flyttade
under 2020 till nya lokaler i centrala Motala. Under hosten har verksamheten periodvis
behovt halla stangt pd grund av pandemildget. Fran och med januari 2021 tilltrader en ny
verksamhetschef och man planerar for en fortsatt omstallning till fler aktiviteter utomhus och
pa distans.

Ovan redovisas ocksa deltagandet i arbetet med SIP. Arbetet med SIP har dven det paverkats
av pandemin och de restriktioner som f6ljt av den. Under de forsta manaderna av aret, fore
pandemiutbrottet, kunde vi se en tilltagande efterfragan dar flera medlemmar aterkommande
anvande SIP-teamet for samordning av SIP-processer. Under varen, efter pandemiutbrottet,
minskade intaget vasentligt och i slutet av h6sten behovde vi helt stoppa intaget av nya
arenden pa grund av coronautvecklingen i lanet.

Maluppfyllelse

Det budgeterade malet for antal deltagare nas inte riktigt for dret. Inte heller nds malet for
andel deltagare som avslutas till arbete, studier eller aktivt arbetssokande. Som vi har berort i
tidigare avsnitt, har coronapandemin paverkat saval deltagande som utfall i flera insatser.
Givet forutsattningarna, ar vi pa det hela anda néjda med det individinriktade arbetet under
2020. Vi har genomgaende forsokt att halla vara insatser 6ppna och pa sa satt stotta deltagare
i de olika delarna av rehabiliteringsprocessen. Vi har ocksa forsokt att anpassa flera av
insatserna till mer arbete utomhus och i digitala kanaler. Det begrdansade deltagandet beror
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diarmed mer pa mojligheterna att delta dn den faktiska efterfragan pa insatserna. En viktig
erfarenhet som vi tar med oss fran aret, ar vikten av att fortsatta satsa pa individuellt stod till
vara malgrupper, da alltfler individer nu star utan arbete och mojlighet till egen férsorjning.

Utvecklingsomraden
e Attarbeta for att fler deltagare ska na egen férsorjning genom arbete eller studier.
e Attutreda mojligheterna till att kunna erbjuda fler insatser och mer stod digitalt.
e Attutreda Digitaliseringscenters mojligheter till fortsatt verksamhet trots minskade
ekonomiska medel pa sikt.

Uppfoljning och resultat for strukturovergripande insatser

De strukturévergripande insatserna syftar till att utveckla medlemmarnas arbete inom
rehabiliteringsomrddet. Detta ska uppnds genom metod- och kompetensutveckling samt
battre forutsattningar for samverkan.

Resultat

Strukturdvergripande insatser
Insats Deltagare
Natverket vastra 114 deltagare
Utbildning 273 deltagare
Utveckling-struktur 231 deltagare

De strukturdvergripande insatserna har engagerat sammanlagt 618 deltagare under 2020.
Formerna och forutsattningarna for det strukturévergripande arbetet har provats pa flera satt
under 2020. De restriktioner som har f6ljt av pandemin har inneburit att i stort sett alla forum
och utbildningsinsatser har behovts skjutas fram eller stillas om till digitala kanaler.
Noterbart ar att det i resultatet for just Utveckling-struktur kan ses en 6kning av antal
motestillfallen jamfort med foregdende ar, vilket visar pa behovet av tata och mer uppstyrda
kontaktvagar nar mycket arbete sker pa distans. Vad galler arets utbildningsinsatser, har det
varit svart att genomfora utbildningar enligt det upplagg som forst planerades for aret. Under
hosten genomfordes nagra utbildningstillfallen digitalt, vilket 6kade deltagandet nagot.

Nar det kommer till verksamhets- och metodutveckling, har mycket av arbetet stannat av
under aret. Detta pa grund av den anstrangning som pandemin har varit for
Samordningsforbundet och medlemmarna. Denna del av verksamheten har darfor inte kunnat
prioriteras pa ett onskvart satt. Svarigheterna att traffas fysiskt har ocksa bidragit till att
forsvara detta arbete.

Maluppfyllelse

De motesplatser och samverkansforum som utgor det strukturévergripande arbetet, har visat
sig vara viktiga i tider dar mycket arbete tvingas ske pa distans. Resultatet for Utveckling-
struktur, som med god marginal 6vertraffar budgeterad niv3, visar inte minst detta. Samtidigt
har mycket av det strukturévergripande arbetet behovts stéllas in, skjutas fram och
prioriteras ner, vilket kan ses i det totala resultatet for de strukturévergripande insatserna.
Det budgeterade malet nds inte for aret. Vart att tilldgga ar dock att vi under hela aret och i
pandemins alla faser har forsokt att genomfora de insatser som varit moéjliga att genomfora.
Samtidigt har vi stallt om och anpassat insatserna till digitala kanaler i den utstrackning som
varit mojlig. Sett till de forutsattningar som givits, ar vi sammanfattningsvis dnda néjda med
deltagandet och utfallet av det strukturévergripande arbetet under 2020. Sarskilt positivt har
Chefsgruppens arbete varit, med battre kontinuitet och hogre narvaro an foregdende ar.
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Utvecklingsomraden

e Attse 6ver hur vi ytterligare kan anpassa motesplatser och samverkansforum till
digitala kanaler.

o Att fortsitta arbeta for att méta medlemmarnas behov av kunskapsutbyte och
kompetensutveckling under coronapandemin.

o Att fortsitta arbeta for battre samverkan och mer utbyte med andra
samordningsférbund i fragor som tangerar gemensamma intressen (t.ex. mojligheter
till battre uppf6ljning och gemensamma utbildningsinsatser).

Ekonomiskt resultat och balanskravstimning

Samordningsforbundets finansiella mal ar att verksamhetens kostnader inte ska dverstiga
intdkterna samt att verksamheten utifran aktuellt budgetldge ska bedrivas med god
ekonomisk hushallning. Om forbundet far ett negativt resultat ska detta regleras och det egna
kapitalet aterstdllas under de kommande tre aren. Vid avstamningen mot balanskravet
raknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet. Resultatet efter
balanskravsjusteringar ar 3 262 tkr. Det finns diarmed inget balanskravsresultat som behéver
aterstéllas och de finansiella mdlen bedoms som uppfyllda.

1.8 Vasentliga personalférhallanden

Samordningsforbundet har under 2020 haft tva personer anstillda (tva man), en
forbundsansvarig och en verksamhetsutvecklare. Anstallningarna ar om heltid och
anstallningsformen ar tillsvidare. Vad géller medarbetarnas sjukfranvaro under aret, uppgar
den till knappt 0,4 procent av ordinarie arbetstid under 2020. En av medarbetarna var
fordldraledig under del av hosten 2020.

1.9 Forvintad utveckling

Det kommande verksamhetsaret dr det andra aret med nuvarande verksamhetsplan.
Samordningsforbundet planerar att fortsatta tillhandahalla och finansiera bade
strukturdvergripande och individinriktade insatser. Fokus och hogst prioriterat ar fortsatt de
individinriktade insatserna i de olika delarna av rehabiliteringsprocessen, fran samordnad
planering och forstegstraning till insatser mot arbete och egen forsorjning.

Vid ingangen till 2021 ar det fortfarande svart att beddma hur nuvarande pandemildge
kommer att paverka Samordningsforbundets verksamhet och moéjligheterna att i nartid starta
upp och genomfora insatser. Under arets forsta manader vantas alltjamt omfattande
restriktioner galla, vilket har medfort att vi planerar for ett forsta halvar med digitala
utbildningar och méten. Vi ser samtidigt 6ver mojligheten att forbattra det individinriktade
stodet via digitala kanaler.

Gallande de ekonomiska forutsattningarna, fortsatter nedtrappningen av tilldelning till f6ljd
av statens tilldelningsmodell. Tilldelningen berdknas minska med motsvarande 10 procent
fran foregdende ar. Mot bakgrund av det ekonomiska resultatet for 2020, kan det komma att
bli aktuellt att utoka nasta ars budget med del av eget kapital.
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2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar

2020 jan-dec 2020 budget 2019

Nettokostnad -11 662 -14 924 3262 -16 912

Anslag/bidrag 14 924 14 924 0 16 649

Resultat 3262 0 3262 -263

Utgaende eget 5382 2120 3262 2120

kapital

Likvida medel 5570 2578
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Samordningsforbundet Vistra Ostergdtland
Org.nr 222000-1750

Resultatrakning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader

Finansiella kostnader

Arets resultat

Not

2020-01-01
-2020-12-31

14 924 000
-11 662 011
3261989
-11

3261978

2 (6)

2019-01-01
-2019-12-31

16 649 021
-16 910 719
-261 698
-1227

-262 925



Samordningsforbundet Vistra Ostergdtland
Org.nr 222000-1750

Balansrikning

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Skulder
Leverantorsskulder

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser

2020-12-31

500
500

156 051
8550
5570 056
5734 657

5735157

2120110
3261978

5382 088
39951
60313

252 805

353 069
5735157

Inga

3 (6)

2019-12-31

500
500

173 770
8160
2578 220
2760 150

2760 650

2383 035
-262 925

2120110
213 087
86 902
340 551

640 540
2760 650

Inga



Samordningsforbundet Vistra Ostergotland
Org.nr 222000-1750

Kassaflodesanalys Not

Den lopande verksamheten
Arets resultat

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

2020-01-01
-2020-12-31

3261978

17 329
-287 471
2991 836
2991 836

2578 220
5570 056

4 (6)

2019-01-01
-2019-12-31

-262 925

201 903
-182 214
-243 236
-243 236

2 821456
2578 220



Samordningsforbundet Vistra Ostergdtland

Org.nr 222000-1750

Redovisningsprinciper

5 (6)

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

i tillampliga delar.

Noter

Not 1 Verksamhetens intikter, bidrag

Region Ostergotland
Forsdkringskassan

Motala Kommun

Vadstena Kommun

Odeshég Kommun

M;jo6lby Kommun

Boxholms Kommun

Ovriga intikter

Summa verksamhetens intikter

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kansli

Utv, strukturfragor

Utbildning

Natverk

Vigen till arbete

Vigen till UVA

Fonténhuset

Summa verksamhetens kostnader

2020

3731 000
7462 000
1820 728
309 674
223 860
1149 148
227 590

0

14 924 000

2020

1072475
374 944
45 065
3473 593
2795 934
3 000 000
900 000

11 662 011

2019

4145 500
8291 000
2 035440
348 222
248 730
1260232
252 876
67 021

16 649 021

2019

1 189 899
859 001
274 017

4147 294

6 206 056

3234 456
999 996

16 910 719



Samordningsforbundet Vistra Ostergdtland
Org.nr 222000-1750

Not 3 Loner och ersittningar

Styrelsen

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Varav pensionskostnader

Not 4 Ovriga kortfristiga fordringar

Mervérdeskattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Not 5 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna personalrelaterade kostnader
Ovriga interimsskulder

2020

0

895 232
295 673
45 725

2020-12-31

156 051
0
156 051

2020-12-31

95 857
156 948
252 805

6 (6)

2019

0

1053 797
442 004
83 887

2019-12-31

101 962
71 808
173770

2019-12-31

111 763
228 788
340 551



8. Styrelsens beslut
Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och féorbundets ekonomiska stéllning.

Motala 2021-03-31

Ordférande

[% ~;'

MathsAnde Barbro Henricson
Ledamot - Ledamot

Séren Norrby
Ledamot

Stefan Hagg Mattias Schwerdt
Ledamot Ledamot
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